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RESUMO

A presente pesquisa tem o propdsito de analisar a participagdo do povo indigena
Xakriaba na politica governamental brasileira de fomento e incentivo a cultura —
proposta pelo Ministério da Cultura a partir de sua reestruturacdo em 2003 — e as
formas de apropriacdo e gestdo dessa politica adotadas por esse povo. Foram
analisados os processos de participagao dos Xakriaba nos editais do Fundo Estadual
de Cultura (2008), Ponto de Cultura (2008) e nos Prémios das Culturas Indigenas (2006
a 2012). A analise dos processos desencadeados pela implementacédo dos projetos teve
como referéncia, de um lado, a proposta de levantamento, revitalizagdo e divulgagéo da
“cultura” xakriaba, tal como afirmada pelos préprios Xakriaba, e, de outro, as dimensbdes
cidada, simbdlica e econdmica da cultura com as quais opera o Ministério da Cultura.
Buscamos compreender a gestdo dos projetos financiados pela area da cultura, e os
instrumentos incorporados pelos Xakriaba para adequacdo de suas propostas as
exigéncias das leis de fomento e incentivo a cultura. Para os Xakriaba a ideia de
‘cultura” é algo mais amplo, que se confronta com a visdo compartimentada das
politicas publicas. A gestdo cultural dos projetos xakriaba revela que ndo existe uma
politica de fomento a cultura direcionada para os povos indigenas.

Palavras-chave: cultura, politicas culturais, projetos sociais, povos indigenas, Xakriaba



ABSTRACT

This research aims to analyze the participation of the indigenous people Xakriaba in the
Government policy to promote and encourage culture — proposed by the Ministry of
Culture from its restructuring in 2003 — and the forms of appropriation and management
of this policy adopted by that people. Participation processes by the Xakriaba were
analyzed in the edicts of Fundo Estadual de Cultura (2008), Ponto de Cultura (2008)
and in the Prémios das Culturas Indigenas (2006 to 2012). The analysis of the
processes triggered by the implementation of the projects had as a reference, on the
one hand, the proposal of survey, revitalization and promotion of xakriaba "culture", as
affirmed by the Xakriaba, and on the other, the citizen, symbolic and economic
dimensions of culture with which operates the Ministry of Culture. We seek to
understand the management of projects financed by the area of culture, and the tools
incorporated by the Xakriaba to adapt their proposals to the requirements of the laws of
promotion and incentive to culture. For the Xakriaba the idea of "culture" is something
wider, which confronts the compartmentalized view of public policy. The cultural
management of xakriaba projects reveals that there is no policy to promote culture
directed towards indigenous peoples.

Keywords: culture, culture policies, social projects, indigenous peoples, Xakriaba
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INTRODUCAO PERCURSOS E ENCONTROS

Com formagao em Artes Plasticas pela Escola de Belas Artes da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), ingressei, ainda antes de me formar, no Ministério da
Educacédo e na rede de ensino de Belo Horizonte. Em 1998, fui transferida para a
UFMG, passando a compor a equipe do Departamento de Cultura da Pré-Reitoria de
Extensao (PROEX/UFMG).

Durante minha carreira profissional, desempenhei varias fungoes, e hoje avalio que as
mais fortes e marcantes foram as de educadora e extensionista. Durante esse periodo,
todas as minhas qualificagdes foram direcionadas ao melhor desempenho de minhas
funcbes em sala de aula e no servigo publico. Vinte e sete anos apds o término da
graduacéo, reinicio os estudos académicos, fazendo especializagdo e mestrado.

A formacgao em Artes Plasticas me possibilitou o desenvolvimento da observacao, da
sensibilidade e da curiosidade. Proporcionou-me enxergar e ler o0 mundo através de
outros simbolos além das letras. Os pontos, as linhas, os planos, as massas e cores; 0s
movimentos, a musica, e as expressdes diversas sdo também fortes elementos
utilizados na minha leitura e percepcdo do mundo. O mundo vivido e decodificado
também pelo olhar do artista. E € também a partir desse lugar, da sensibilidade, da
observagao, da reflexdo, da criatividade, expressdo e das experiéncias que este
trabalho foi sendo construido. Esse olhar diferenciado, juntamente com os trabalhos
extensionistas desenvolvidos com os diferentes grupos tradicionais (artesdos do Vale
do Jequitinhonha/MG), o convivio com varios mestres, a vivéncia e o respeito pela
diversidade cultural e social, juntamente com o desempenho institucional na area da

cultura, facilitaram sobremaneira meu mergulho no tema escolhido para a pesquisa.

Em 2007, recebi convite da Pré-Reitoria de Extensdo da Diretoria de Agao Cultural da
UFMG (PROEX/DAC/UFMG) para assessorar os Xakriaba na formatagao de um projeto
cultural, a fim de concorrer ao edital numero 01 do Fundo Estadual de Cultura/MG
(FEC/01/2008). O referido projeto teve como objetivo
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a revitalizacdo das praticas tradicionais de producao de artesanato em
cerdmica e outros materiais nas comunidades Xakriaba, visando a
preservagdo e potencializacdo da cultura local, em sintonia com um
processo mais amplo de retomada das tradigdes por parte desse povo.’

Iniciou-se naquele momento minha curiosidade de entender qual o significado de
cultura, memoaria e tradicdo para os Xakriaba. Inumeras questdes se apresentaram,
dentre elas: quais as estratégias utilizadas por eles para preservar seu patrimonio
cultural? Existe uma politica cultural na Terra Indigena? O que significa gestao cultural
para os Xakriaba? Como as politicas governamentais, com relacdo ao fomento a
cultura, chegam a Terra Indigena e de que forma sao apropriadas e utilizadas por esse
povo? Conhecer o povo xakriaba e sua cultura, colaborar para preservagao de algumas
de suas caracteristicas culturais e para seu acesso aos recursos publicos em igualdade
de condigdes com qualquer outro grupo,2 conhecer o projeto de ‘“revitalizagdo das

praticas tradicionais de producdo artesanal nas comunidades Xakriaba™

que estava
sendo por eles proposto, foi fundamental para agugar minha curiosidade com relagéo a

apropriagao dos editais de fomento a cultura por esse povo indigena.

Apods esse periodo de convivéncia, conhecendo melhor as propostas dos Xakriaba para
a preservacgao de seu patrimdnio e revitalizagado de suas praticas tradicionais, aliado ao
conhecimento dos membros da Associacéo Indigena Aldeia Barreiro Preto (AIXABP) —
Seu Nicolau, seu presidente, e alguns professores xacriaba —, pude perceber que a
revitalizacdo do fazer artesanal, posto pela comunidade, era, naquele momento, apenas

uma pequena parte do projeto de levantamento da cultura* proposto pelos Xakriaba. O

' PROJETO Revitalizagao das Praticas Tradicionais de Produgao Artesanal nas Comunidades Xakriaba.
Apresentado ao Fundo Estadual de Cultura em 2008. Protocolo.

ZA igualdade de condigbes na disputa por recursos, citada acima, diz respeito a participagdo dos
Xakriaba em editais de cultura que, em sua maioria, sdo universais, ou seja, todos os que se
enquadram nas exigéncias colocadas pelos editais tém direito de concorrer aos recursos publicos
oferecidos por eles. Isso significa que os indigenas concorrem com todo tipo de proponente;
naturalmente, aqueles que possuem conhecimento da legislagdo e experiéncia na formatagdo de
projetos passam a ter mais chances de serem beneficiados. Minha contribuicdo foi no sentido de
coloca-los em igual condicdo de acesso com 0s outros concorrentes aos editais da Secretaria de
Estado da Cultura de Minas Gerais.

* PROJETO Revitalizacdo das Praticas Tradicionais de Produgdo Artesanal nas Comunidades Xakriaba.
Apresentado ao Fundo Estadual de Cultura em 2008. Protocolo.

4«0 que estava perdido precisava ser refomado ou levantado, como os préprios Xakriaba diziam. O foco
dos projetos de cultura era justamente esse processo de levantamento, que poderia ser entendido
como uma espécie de ‘resgate’ ou ‘valorizagdo’, mas traz consigo aquilo que os Xakriaba consideram
como sua cultura.” (SANTOS, 2010, p. 77).
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grande desafio a mim colocado era o de compreender a dinamica utilizada por eles para
promover a revitalizacdo de suas praticas tradicionais e a preservagdo de seus bens
culturais, bem como suas formas de apropriacdo e utilizacdo dos instrumentos de
fomento a cultura disponibilizados pelo governo brasileiro. Entretanto, a decisédo de
pesquisar a apropriagado e os usos da politica de fomento a cultura pelos Xakriaba foi
bastante dificil, pois minha relacdo com eles ja existia e se constituira como uma

relagao profissional.

O pacto de parceria com os Xakriaba veio antes da decisdo de cursar o mestrado. Essa
situacado tdo peculiar proporcionou-me um tempo maior de pesquisa e me permitiu
vivenciar situagdes interessantes e até divertidas. Uma delas foi o constrangimento de
um dos meus colaboradores que durante a entrevista nao sabia como se expressar com
relagdo a minha participagdo no processo de pesquisa, se devia ou nido ocultar a
identidade do pesquisador (minha identidade). Ele, enquanto estudante e pesquisador
do curso de Formacao Intercultural de Professores Indigenas da Faculdade de
Educacédo da Universidade Federal de Minas Gerais (FIEI/FAE/UFMG), sabia que no
processo de pesquisa, o pesquisador tem o dever de preservar o anonimato do
pesquisado. Naquela nova situacao, ficou sem saber como proceder.

E ai... que eu fui procurando ele. E, fui com aquele... procurando ele.
Conheci a Terezinha [risos]. Foi nesse comego ai, que comegou a
orientar na parte da compra. Porque eu ndo sabia... no projeto tinha uma
parte de compra de equipamento. [...] Entdo eu n&o tinha ideia de como
comecgar. Ai entao foi pela a orientagcéo, é, eu fui em BH, encontrei
concé, com a Terezinha l4 pra fazer o orgamento. (Joel)°

Apds decisao de fazer minha pesquisa com os Xakriaba, iniciei meu processo de
preparagdao para o mestrado. Cursei varias disciplinas nos cursos de antropologia,
histéria e educacdo (em varias delas, minha participagdo foi como ouvinte). Em 2010
tornei-me membro do Conselho Nacional de Cultura (CNC), na area indigena,
representando a sociedade civil. No referido conselho, atuei propondo a discussao de
uma politica publica especifica para as comunidades indigenas, levando em

consideragao as suas especificidades.

®. Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.
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A experiéncia nos processos de participacdo das politicas de fomento, ora
representando uma grande instituicdo, a UFMG, ora propondo em nome de
comunidades tradicionais — e muitas vezes assessorando-as e vivendo, efetivamente na
pratica, todas as etapas exigidas pelas politicas em vigor — me deu suporte para chegar
até aqui. Fazendo uma avaliagdo de todo meu processo construtivo enquanto
educadora, extensionista e pesquisadora, optando por um tema e por um tipo de
populacao que se fez presente em toda minha trajetoria — cultura e povos tradicionais —
concluo que o tempo da pesquisa associou-se ao tempo de trabalho extensionista, e o
resultado ndo foi uma pesquisa dentro dos modelos canbnicos, mas uma pesquisa
permeada por um contato participativo e afetivo. Uma pesquisa que se iniciou em 2007,

quando do meu primeiro contato com os Xakriaba.

Mediante a possibilidade de os Xakriaba concorrem ao Fundo de Cultura, cujo edital
ainda nao havia sido langado, a equipe do FIEI/FAE/UFMG agendou uma reunido com
a Superintendente de Interiorizagdo da SEC/MG, para que ela pudesse orientar os
Xakriaba quanto a participagado no edital que seria langado no inicio do préoximo ano.
Para essa reunido eu também fui convidada enquanto representante da Diretoria de

Acao Cultural da UFMG e responsavel pelo setor de Projetos.

Estavam presentes: a Marizinha, Superintendente de Interiorizagcdo e sua equipe;
representantes de alguns o6rgdos vinculados a SEC (Museu Mineiro, UFOP,
Superintendéncia de Museus), professores da UFSJ e UFMG, dois alunos do FIEI,
presidente e vice-presidente da AIXABP.

A reunido foi muito objetiva, saimos muito satisfeitos com as boas noticias:
possibilidade de participagdo da AIXABP no edital, parcerias firmadas, grupos de
trabalhos constituidos com a possivel participagdo de muitos que estavam ali presentes.
Integrei-me ao grupo que iria estudar as propostas das oficinas, e fiquei também

encarregada de coordenar o grupo da montagem final do projeto.

Naquele momento conheci Hilario, que a época era o presidente da AIXABP, Seu
Nicolau, vice-presidente da AIXABP, Vanginei (Nei) e Marcelo, alunos do
FIEI/FAE/UFMG.
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Durante a preparagao do projeto, meu contato foi apenas com Marcelo e Nei. Eles eram
bolsistas de Extensao pela UFMG e realizavam pesquisa sobre a produgao artesanal na

TIX. Foi essa pesquisa que possibilitou a construgao do projeto para o FEC/2008.

Nei, é filho de Mestra Dalzira, professora de cultura e artesad da ceramica. Nei aprendeu
com a mae o oficio, e ao se tornar professor de artes da Escola da Aldeia Barreiro
Preto, passou a utilizar do seu saber para transmiti-lo aos seus alunos. A trajetéria de
Nei é muito interessante, ndo s6 como ceramista, mas também como professor. Ele
mora muito proximo da escola em que leciona. Para tornar seu trabalho com os alunos
mais interessante e eficiente, construiu em seu quintal um atelié com um forno para a
queima das pecgas. Como na escola ndo possui essa estrutura, quando trabalha com a
modelagem, leva seus alunos para seu atelié. Nei € um professor muito envolvido com
sua cultura e comunidade. Segundo ele foi o curso na UFMG e o envolvimento com a
pesquisa nas aldeias que o despertou para maior participacdo nos movimentos culturais
na TIX.

Nei acompanhou muito de perto a elaboragdo e execugédo do projeto apresentado ao
FEC, primeiro como bolsista de extensdo e depois como bolsista do projeto. Essa
experiéncia o levou a participar de outros editais (Prémio FUNARTE, Prémio Culturas
Indigenas) e com esses prémios conquistados construiu oito fornos nas casas de

artesdos e uma Casa Ritual em sua aldeia, Aldeia Barreiro Preto.

Marcelo, professor indigena, mora na Aldeia Barreiro Preto. Foi também bolsista de
extensao e dividiu com Nei as tarefas da pesquisa de campo a respeito do artesanato.
Segundo ele, foi um tempo muito rico em que teve oportunidade de conhecer melhor a
TIX e seus moradores. Participou também da elaboragdo e execugdo do projeto
apresentado ao FEC. Marcelo e Nei, além de irem as casas das pessoas, promoviam
reunides para discussao sobre as agdes do projeto, desenvolvendo um trabalho muito
junto a diretoria da AIXAP e liderangas. Nossos encontros, durante a montagem e

execugao do projeto eram normalmente na UFMG.

Outra pessoa muito importante na montagem, reformulagdo do plano de trabalho e de
acdes relacionadas as oficinas de artesanato e compra de equipamentos, foi o Edvaldo
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(Dé). Dé é professor e um artesédo primoroso. Trabalha com adornos de 0sso e madeira.
Foi dele a ideia de construir a Casa de Cultura na Aldeia Sumaré. Segundo ele queria
ter um lugar proprio para ensinar seus alunos e fazer artesanato. Grande conhecedor
de seu oficio, desempenhou importante papel nas especificacdes dos equipamentos e

material de consumo.

Hilario € morador da Aldeia Barreiro Preto. Durante a execucédo do FEC, meu contato
com ele foi pouco. Logo depois da reunido na SEC, Hilario passou a presidéncia da
associacdo a Seu Nicolau. A época, Hilario era vereador do municipio de S&o Jodo das
Missbes. Nossos contatos ocorriam sé quando eu ia a TIX para reunides referentes aos
projetos, oficinas e, mais tarde, durante a pesquisa. Hilario € um grande conhecedor de
seu povo e de sua cultura. Ja exerceu varios cargos publicos e hoje é o coordenador do
Departamento de Cultura do Municipio de S&o Jodo das Missdes. Nao posso deixar de

dizer que meu encantamento pelas loas surgiu através de Hilario.

Seu Nicolau: apesar de té-lo conhecido na reunido da SEC, s6 fui falar com ele muito
tempo depois, a época da assinatura do convénio, quando ele ja era presidente da
AIXABP. Seu Nicolau sempre me impressionou muito com sua postura. Sempre muito
sério, calmo e prudente. Primeiro pensar, entender para depois falar. Quando ele n&o

entende ou ndo concorda com um detalhe, pensa primeiro para depois se manifestar.

Seu Nicolau mora na Aldeia Vargem, é professor de cultura e, como muitos outros na
TIX, também agricultor. Esteve a frente da AIXABP por trés mandatos, passando o
cargo recentemente. Muito me impressionou a dedicagédo, o esforgo e o aprendizado de
Seu Nicolau nesses anos. Nao tenho nenhuma duvida de que Seu Nicolau € um grande

gestor cultural.

Zeza ¢ professora formada pela UFMG. Ja exerceu fungdo de diretora na escola da
Aldeia Barreiro Preto, onde leciona. Zeza também é muito envolvida com a
comunidade. Pertence a diretoria da AIXBP, exercendo varias funcdes. Foi o braco
direito de Seu Nicolau nesses anos a frente da Associagao. Zeza tem facilidade com a

escrita e com os tramites burocraticos, o que a torna uma figura importante em varias
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atividades na TIX. Ela sempre participa dos Prémios Culturas Indigenas, tendo sido

premiada.

Seu Valdinho ¢ lideranga na Aldeia Barreiro Preto, onde reside. Foi um dos pioneiros
na criacdo da primeira associagdo na terra indigena — Associagao Indigena Xakriaba,
com sede na Aldeia Mata Fome —, tornando-se seu presidente. Depois foi também
presidente da AIXABP. Teve grande envolvimento na luta pela terra, e € um grande

conhecedor da histéria do povo Xakriaba.

Tereza é moradora da Aldeia Caatinguinha e é agente de saude. Participa muito da vida
de sua aldeia e da Aldeia Sumaré |, onde fica o posto de saude em que atua. Seu
envolvimento é com a saude e também com a revitalizagdo das praticas utilizadas pelos
antigos na cura e prevengao de doencgas. Conforme seu comentario, esse trabalho é
muito dificil, pois os médicos que trabalham na TIX aprenderam outras maneiras de
tratar e ndo conhecem a maneira tradicional indigena. Segundo ela, isso tem levado
muitas pessoas a se distanciarem da cultura tradicional xakriaba. Considera necessario
desenvolver um trabalho com os médico e enfermeiras que vém de fora atender nos
postos de saude da TIX para que conhegam e também utilizem a medicina tradicional
xakriaba.

Joel reside na Aldeia Sumaré |, em frente a Casa de Cultura. Durante o trabalho vou
cita-lo muitas vezes, pois Joel é o coordenador do Ponto de Cultura Loas. Joel também
e professor indigena formado pela UFMG. Conta que comegou a se envolver com 0s
projetos de cultura incentivado pelo seu tio Dé ainda enquanto estudante do segundo
grau. Comecou a lecionar e as oportunidades foram aparecendo. Joel esta sempre com
uma filmadora ou uma maquina fotografica na mé&o. Esse fascinio com as novas
tecnologias e facilidade de maneja-las foram um dos fatores que levaram Seu Nico,
juntamente com as liderangas, a convida-lo para coordenar o Ponto de Cultura. Joel,
assim como Seu Nicolau, se tornou um gestor cultural. Sua dedicagao ao Ponto é total.
Cuida da administracdo dos recursos, promove atividades, faz cursos fora para em

seguida passar para os jovens. Grande sonhador e realizador.
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Rosania e Luzineide também sao professoras e exercem suas fungdes na Aldeia
Sumaré |. Estdo sempre presentes nas atividades da TIX. Nos festejos sempre
colaboram, principalmente no preparo dos alimentos (€ tradicdo da TIX: quando ha
festa, todos sdo convidados e a comida é feita para todos). Essa fungédo as levaram a
buscar formas de tornar esse oficio um pouco mais facil. Segundo elas ndo havia
cozinha perto da Casa de Cultura da Aldeia Sumaré |. Dessa forma, a preparagao dos
alimentos para as comemoragbes era feita na escola ou na casa de moradores
vizinhos, o que tornava o trabalho muito cansativo. Resolveram entdo montar um
projeto para construcdo de uma cozinha perto da Casa de Cultura. Apresentaram ao
Prémio Culturas Indigenas e ganharam. Em minha ultima ida a TIX tive o prazer de ver

a cozinha construida.

Erik: morador da Aldeia Sumaré |, enquanto estudante (2° grau) participou ativamente
das atividades do Ponto de Cultura. Juntamente com Joel promoveu varias atividades,
desenvolvendo inclusive alguns trabalhos de filmagens de casamento. Mas, depois de
formado, mudou-se para o Municipio de Sdo Jodo das Missdes em busca de emprego

(esse tem sido um dos grandes problemas na TIX).

Edgar, licenciado pelo FIEI/UFMG, &€ morador da Aldeia Barreiro Preto, filho de Hilario.
E muito envolvido com as novas tecnologias, excelente fotégrafo. E também

participante do Ponto de Cultura.

Meus interlocutores, em sua maioria, sdo moradores das Aldeias Barreiro Preto e
Sumaré |. Isto se explica pelo fato de eu ter optado por trabalhar com os projetos
xakriaba financiados pela area da cultura. A AIXABP foi a Unica que captou recursos na
area da cultura. Como a sede da associacao € na Aldeia Barreiro Preto, naturalmente

0s maiores envolvidos estdo concentrados nessa regido.

Por ser o meu percurso diferenciado do de outros pesquisadores da educacédo e da
antropologia, e por considera-lo importante na construgdo deste trabalho, tomei a
liberdade de trazer alguns elementos e deixa-los pairando, colocando-os em evidéncia

vez por outra. Sdo eles: a obra Nossa Senhora com o indio, e laia Cabocla. A arte, a
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expressao, as crengas; identificagdo de pessoas e épocas, 0 registro de momentos

Unicos, a cultura.

A obra Nossa Senhora com Indio, por revelar nossa brasilidade. Brasilidade
principalmente no sentido da diversidade. O autor utiliza trés figuras centrais em uma
composic¢ao triangular, formada por um menino (Jesus) com tragos caboclos no colo de
Maria, uma mulher com tragos pouco comuns, talvez orientais, e um indigena. Trés
figuras, trés lados, elementos diferentes que n&o os trés candnicos: europeu, negro e
indigena. Simbolicamente trés for¢as: harmonia, perfeicdo e sabedoria, ou seja: forga,
beleza e sabedoria; vida, bem e poder. O gesto de Nossa Senhora, segurando a mao
do indio e envolvendo-o com o olhar terno e intimista, nos remete a possibilidade de um

convivio harmonioso, de respeito e paz entre esses diferentes componentes.

Em Jaia Cabocla, estdo presentes todos os desejos e esforcos dos Xakriaba de
levantarem sua cultura, de trazerem de volta aquilo que os diferencia e que os

identifica, aquilo que os enraiza em seu proprio territorio.
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Primeiras Consideragoes

Iniciamos este trabalho com o depoimento de Hilario Xakriaba, por ter sido ele um
marco importante em nossas reflexdes. A principio, nosso objetivo esta centrado no
propésito de analisar a participagdo do povo Xakriaba na politica governamental
brasileira de fomento a cultura e as formas de apropriagéo dessa politica adotadas por

esse povo.

Olha, assim, eu posso falar de alguma experiéncia? Mas eu foco muito no anseio. E a
muita coisa que a gente ja fez que eu acho ainda que ja deu... é um avango. Mas o
anseio que eu tenho é mais. E que ndis, comunidades ftradicionais, podemos, com
certeza, andar paralelamente com essas mudangas, mas com esse cuidado, de néo se
perder. Que é... é muito triste.

Do meu ponto de vista é muito triste um determinado povo perder a sua historia. A sua
cultura, né. E mais doido do que acabar aquele povo. Porque um povo sem histéria, eu
considero como uma canoa vazia, solta no meio do mar sem nenhum navegador. E se
nois tiver esse cuidado, como povo... ter esse cuidado pra gente ndo perder essa
esséncia toda, nois vamos ter sempre uma historia e uma alegria. Por mais que nois
tem enfrentamentos ai, nds temos alegrias ainda de ser esse povo.

E, eu sonho muito com um planejamento. Um planejamento que o0s caciques,
liderangas e junto mesmo com a comunidade, a educacéo indigena. E construir junto
um planejamento porque hoje ha muita migragdo. Xakriaba que vai, Xacriaba que vem.
E de certa forma ha um impacto cultural também, né. E se nois tem dificuldade e os
que fica que muitas vezes ndo... com outras ideias que ndo vem as vezes acatar com
as ideias desse modo de vida. De preservar. De lidar no dia a dia, como povo indigena.
Imagina quem fica um tempo I fora e volta. E muito mais dificil ainda, hein. Entdo
assim, nois tem que trabalhar um planejamento bem abrangente, mas que tem também
direcdo. Que é o que que nos vamos fazer? O que que noés podemos fazer com
sustentabilidade de verdade? O que é que é sustentabilidade pra cada um de nés, né?
E o que que nés podemos hoje aqui? Como produzir? Produtos de qualidade com
quantidade suficiente pra nossas familias? Que daqui a cem, a duzentos, pra os que
vem por ai, ndéis vamos e ficam os que vem produzir a mesma coisa nesse mesmo
pedacinho de chéo, né. Sera que nés estamos produzindo a mesma coisa que ha cem
anos atras? Ha uns duzentos? Entao ja da pra gente avaliar, se nao produz o que que
aconteceu? Vamos fazer a mesma pratica que causou tal danos? Vamos repensar.

Entdo nesse planejamento que tivesse ai tudo que fosse desenvolver como se tivesse
um regimento interno. Ndo é... [risos] um plano, né, que pudesse direcionar essas
praticas. Eu digo isso porque é as vezes 0s mais velhos, esta ainda pensando. Mas
sera que como eu falei no inicio, sera que a tecnologia nos engole? Até quanto ela ja
nos engoliu? E daqui, né? Tanta invengdo que vem por ai, tanta coisa que pode vir por
ai. Eu ndo estou culpando quem causou algum dano, mas talvez por inocéncia muito
grande. Achar que esse pao é bom. Come dele e o sabor realmente engana. E acaba
que ingerindo dentro daquele sabor muitas coisas que vem causar um problema sério
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de saude depois. Eu estou falando num contexto geral, e pensando no todo.

Vamos aqui falar do territério nosso que sobrepde daqui até o Sdo Francisco e ainda é
uma luta pra se conquistar. O que que nés vamos desenvolver chegando la de junto do
Sao Francisco que é nosso também? O que nds vamos mostrar pra sociedade la fora
que a gente tem ou vai usar naquele espago com sustentabilidade?

Entdo é uma coisa também que tem que se pensar dentro desse planejamento pra
gente poder trabalhar. Fazer um trabalho sério. Educativo. E que a gente possa
sobreviver. E dar essa sobrevivéncia, com licenga do KdKehe® que prevé todas as
coisas, mas a gente através do povo que a gente conhece também fazer a nossa parte.
E eu, Hilario, muitas vezes critico. Muitas vezes acomodado ou incomodado, ndo &?
[risos] (Hilario)’

Quando Hilario disse que é preciso fazer um planejamento que os caciques, liderangas
e junto mesmo com a comunidade, a educacdo indigena® entendemos que a
preocupacao de Hilario € com relagdo a sobrevivéncia do povo e da cultura xakriaba,
que naturalmente envolve o passado, presente e futuro; os velhos, os jovens e as
criangas. Constatamos ao longo desta pesquisa que as agdes para o povo nao perder
Sua histoéria, ndo perder sua diregdo, enfim, ndo perder sua “cultura” ja existem e estéo
presentes na Terra Indigena Xakriaba (T1X) ha bastante tempo. Nesses quase sete
anos de contato com o povo Xakriaba pudemos constatar que o planejamento dito por
Hilario pode nao estar registrado em atas e/ou papel como uma proposta completa a ser
seguida, mas as agdes fazem parte da vida e da luta deste povo. Mesmo sendo Hilario
participante ativo desses movimentos na terra indigena, ainda insiste em construir um
planejamento para que o povo possa andar paralelamente a essas mudangas sem se

perder.

Essa postura nos provocou algumas inquietagdes, afinal, Hilario expressou seu sonho
de construir um planejamento coletivo, buscando uma adequagao possivel, com o
propdsito de analisar a participagdo do povo Xakriaba na politica governamental
brasileira de fomento a cultura e as formas de apropriagéo dessa politica adotadas por

esse povo, em um momento em que varios projetos estavam em andamento na TIX,

® Deus
" Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
® Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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tendo sido todos eles construidos pela comunidade com o propdsito de promover o

levantamento da cultura, inclusive com sua participagao.

Com a definicdo de cultura como o que caracteriza “de modo singular um determinado
povo” (SAHLINS, 19974, p. 46)9 e como forma de “compreender o fenbmeno unico que
ela nomeia e distingue: a organizagdo da experiéncia e da agcdo humana por meios
simbolicos” (SAHLINS, 1997a, p. 41),' entendemos o depoimento de Hilario como uma
preocupacao com a sustentabilidade e sobrevivéncia, com a conservacdo da heranca
deixada pelos seus ancestrais, com a terra, bem como com todas as acgdes que
considera necessarias para que seu o povo, em contato com o mundo nao indio, ndo se
perca. A comparagado com a canoa vazia, solta no meio do mar sem um navegador,
exprime o medo que sente de sua comunidade perder sua histéria, perder sua dire¢éo,
enfim, perder sua “cultura”. A metafora utilizada por Hilario nos remete também a
situagdo das novas geragbes xakriaba. As poucas opgdes de trabalho e renda

existentes na TIX os leva a migrarem buscando outras oportunidades.

Percebemos também, desde o primeiro contato, que os Xakriaba possuem consciéncia

do significado de sua “cultura”’

e que estdo buscando as condi¢gdes necessarias para
implementarem seu desenvolvimento. O montante de recursos publicos advindos dos
projetos sociais que entrou na terra indigena nos ultimos anos deixa claro que esse
povo possui grande desejo de construir seu futuro em consonancia com suas
experiéncias histéricas e suas bases culturais. E perceptivel o aproveitamento das
oportunidades oferecidas pelos 6rgaos fomentadores na busca da realizagdo de seus

objetivos.

Mesmo com todas essas situagdes colocadas, o depoimento de Hilario continuava nos
provocando, e com ele, outras questdes foram surgindo. Dentre elas citamos: temos
uma politica publica para a cultura voltada para os indigenas? As politicas

implementadas pelos érgaos de governo, como um todo, dao a eles, povos indigenas e

® http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n1/2455.pdf

'% http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n1/2455.pdf

" Vamos assumir a proposicdo de Cunha (2009), que sera melhor discutida ao longo do texto, para nos
referirmos ao modo como os Xakriaba operam com o conceito de cultura.
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principalmente seus jovens, as condigdes necessarias para o desenvolvimento de sua
capacidade autbnoma, enquanto uma sociedade culturalmente diferenciada? Tendo em
vista que a cultura se relaciona com outras dimensdes (econémica, politica, ambiental),
0 que acarretam para os indigenas os editais que se propdem a ocupar-se
especificamente da cultura? A participacdo em editais diferenciados, propostos por
diversos orgaos, esta permitindo que os Xakriaba alcancem os seus propositos? Essa
profusdo de projetos na TIX tem guiado os Xakriaba para o desenvolvimento de acordo
com suas escolhas quanto ao horizonte de bem viver por eles desejado?

No decorrer desta dissertacdo voltaremos a essas questdes, esperando respondé-las
ou, pelo menos, aventar possiveis reflexdes que nos permitam avangar nessas

questodes.

E importante ressaltar que dentro do universo dos projetos propostos e desenvolvidos
pelos Xakriaba, denominados por eles e por varios autores “projetos sociais”,'? a
atencdo desta investigacdo foi direcionada aos projetos financiados pelos assim
chamados 6rgaos de fomento a cultura. Para que isto fique bem claro, nos referiremos
a esses projetos (Fundo de Cultura, Pontos de Cultura e os projetos realizados ou em
realizagdo com recursos advindos dos Prémios de Culturas Indigenas) como projetos
financiados pela area da cultura. Essa opgéao foi também considerada necessaria tendo
em vista a maneira com que os Xakriaba definem os projetos. Para eles, todos os
projetos sdo culturais. Consideram que todas as agbes desenvolvidas na TIX sao

culturais. Dessa forma os projetos sociais sao também projetos culturais.

A época do inicio dos trabalhos com os Xakriaba em 2007, como dito anteriormente,
varios outros projetos ja haviam sido propostos através de suas associagdes. Uns ja
haviam sido executados, outros estavam em execugdo e alguns outros sendo
formulados. Esses projetos sao resultados de parcerias com diversos 6érgéos, dentre

eles; Ministério do Meio Ambiente (MMA), Ministério do Desenvolvimento Agrario

2 A expressado projetos sociais, incorporada pelos Xakriaba, designa as acdes estruturadas e
intencionais de entidades, organizagbes governamentais e ndo governamentais, visando a intervir em
determinada problematica diagnosticada na comunidade” (MENDONGCA, 2014, p. 16).
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(MDA), Fundagao Nacional do indio (FUNAI), Fundacéo Nacional de Satde (FUNASA).
Contudo, essa foi a primeira experiéncia dos Xakriaba com um 6rgao dedicado a

cultura.

Para a realizacdo deste trabalho, dividimos a pesquisa em trés partes: a primeira,
dedicada a revisdo histérica; a segunda, destinada as construgbes das politicas
culturais — as relagdes, nos cenarios internacional e nacional, entre politica, meio
ambiente e cultura; e a terceira parte, voltada a participagdo dos Xakriaba em editais

propostos pela area da cultura e a gestao dos projetos aprovados.

Nessa perspectiva, na primeira parte desta dissertacédo, foi feita uma revisitacédo a
histéria do povo Xakriaba, buscando os elementos que auxiliam na compreensao das
analises propostas. Na segunda parte, foram destacadas as construgdes das politicas
publicas brasileiras a partir do contexto histérico internacional e nacional. Enfase maior
foi dada as estruturagdes realizadas a partir do governo do presidente Lula, momento
em que o Ministério da Cultura (MinC) passou por uma significativa reestruturagao. A
partir daquele momento a politica do MinC apresentou-se mais abrangente, assumindo
uma proposta de construgdo participativa, com o propdsito de contemplar toda a
diversidade brasileira.

Na terceira parte, considerando que “ao Estado cabe legislar, administrar e implementar
politicas publicas, ao mesmo tempo em que é imprescindivel convocar, valorizar e
estimular as iniciativas e mobilizacdes no ambito civil” (MINC, [s.d.])">, procuramos
analisar e descrever como a politica nacional de cultura, proposta com base nos
conceitos de direitos sociais, diversidade, pertencimento cultural e cidadania
participativa, esta sendo implementada e, por sua vez, apropriada e utilizada pelos
Xakriaba.

No contexto de participagado e gestdo dos recursos recebidos, a observacdo e analise
dos processos desencadeados tiveram como referéncia a proposta de levantamento,
revitalizagdo e divulgagéo da cultura Xakriaba em confronto com as dimensdes cidada,

3 http://www.cultura.gov.br/site/pnc/diagnosticos-e-desafios/gestao-publica/participacao-social/
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simbdlica e econbmica em que opera o conceito de cultura adotado pelo Ministério da

Cultura.

Com relagdo a definicdo do conceito de cultura que permeara todo o trabalho,
consideraremos também a discussao posta nos documentos do Ministério da Cultura,

descrita no Plano Setorial para as Culturas Indigenas/2010 (PSCI).

O PSCI integra o Plano Nacional de Cultura (PNC) “apresentando-lhe diretrizes e a¢des
especificas que deverao orientar a elaboracao e implementacéo de politicas publicas de
cultura para esse segmento”. O Plano Nacional de Cultura (PNC)

€ um conjunto de diretrizes e estratégias formuladas a partir de amplos
debates com a sociedade, cujo fim é o de articular sistemicamente
atores, acgbes e politicas publicas de cultura. O PNC estrutura-se com
base nas dimensdes simbdlica, econdmica e cidada da cultura, que,
imbricadas expressam a relagcado existente entre diversidade cultural e
desen1\£olvimento nacional sustentavel e distributivo. (O MINISTERIO,
[s.d.])

O PNC foi construido em processo de participagdo e negociagéo estabelecido entre
representantes do poder publico federal, estadual e municipal, dos segmentos artisticos
e culturais, grupos sociais e de entidades académicas, empresariais, fundagdes e
institutos, além de personalidades de notério saber na area da cultura. O Plano,
inclusive, utiliza os conceitos de cultura apontados pelos antropdlogos Manuela

Carneiro da Cunha e Marshall Sahlins.

Com Manuela Carneiro da Cunha procuramos compreender os movimentos de “idas e
voltas”, o movimento de revitalizagcdo cultural dos Xakriaba e os conceitos de cultura e
‘cultura” (cultura com aspas), ou seja, cultura na acepgédo antropoldgica e “cultura”
como autodescricdo de grupos sociais que a invocam. “Nocéo de ‘cultura’ da qual o

conhecimento € apenas uma das manifestagdes.” (CUNHA, 2009, p. 354).

Em Marshall Sahlins (1997) procuramos explorar o conceito de sociedade translocal e
transcultural para pensar a experiéncia do povo Xakriaba. Buscamos verificar de que

forma esse conceito nos ajuda a indagar certos procedimentos com o intuito de

" http://www.cultura.gov.br/o-ministerio
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compreender se o conceito de sociedade translocal pode ser aplicado ndo apenas no
sentido de sociedades migratdrias, configuradas fora do local de origem, mas pode ser
também interessante para abordar aquelas que permanecem em sua terra natal, no

sentido na transcendéncia das fronteiras locais, fisicas e materiais.

Transcendéncia de fronteira material para um povo que permanece em seu local de
origem, mas se langa ao externo a comunidade no sentido de buscar novas
experiéncias e melhores condigdes de sobrevivéncia e de vida para suas comunidades,
utilizando, inclusive, as possibilidades financeiras ofertadas pelo Estado. Buscando “as
virtudes materiais dos bens estrangeiros, os objetos e experiéncias do mundo exterior”
para “os incorporarem nas comunidades natais como poderes culturais” (SAHLINS,
1997Db, p. 117).15 Transcendéncia de fronteira material por ser um povo marcado
também pelo acolhimento de diferentes grupos migratorios e étnicos, dentro de seu

préprio territério, e que se mantém em seu local de origem.

A partir do conceito de sociedade translocal apontado por Sahlins (1997), buscamos
compreender a criacdo de associagdes, a elaboragdo de projetos (principalmente
aqueles financiados pela area da cultura) e os instrumentos incorporados pelos
Xakriaba para adequagao de suas propostas as exigéncias das leis de fomento e
incentivo a cultura. Todos esses movimentos demonstram que os Xakriaba “vém
tentado incorporar o sistema mundial a uma ordem ainda mais abrangente: seu préprio
sistema de mundo” (SAHLINS, 1997a, p. 52)."

Esses movimentos empreendidos tanto pelos Xakriaba como por outras coletividades
indigenas que sobrevivem “fisicamente ao assédio colonialista ndo estdo fugindo a
responsabilidade de elaborar culturalmente tudo o que Ihes foi infligido” (SAHLINS,
1997a, p. 52)."” Muito pelo contrario, eles estdo organizando seu préprio sistema de
mundo apropriando-se dos modelos externos. Sahlins (1997) denominou esse processo

como “indigenizagao da modernidade”. Acreditamos que essa determinagao e esforgos

' http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n2/2442.pdf
'® http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n1/2455.pdf
' http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n1/2455.pdf



32

empreendidos pelos Xakriaba nos dao subsidios suficientes para qualifica-los como

uma comunidade translocal.

Segundo as palavras de Tonico Benites, Kayowa-Guarani,'® durante a Pré-Conferéncia
Setorial de Culturas Indigenas, realizada em margo de 2010, em Brasilia, “a cultura é o
nosso modo de ser, nossa vida”. A partir dessa ideia, em um momento histérico em que
o “intercambio dialético do global com o local” (SAHLINS,1997b, p. 133)" se faz
presente, ha que se entender de que maneira os projetos sociais, e particularmente os
financiados pelos 6rgéaos de cultura, passam a fazer parte das praticas dos indigenas,

particularmente daquelas dos Xakriaba.

E interessante observar as estratégias criadas, principalmente pelos membros das
associagdes que trabalharam mais diretamente com o desenvolvimento dos projetos,
para darem conta de todas as exigéncias e empreendimentos. Ao questionar o Seu
Nicolau, presidente da AIXABP, sobre a estratégia que ele utilizava para administrar

tantos projetos, sem fazer confusao, e com tanto éxito, ele disse:

Tereza, agora eu ja aprendi a lidar com a democracia (sic). Eu estou
administrando sete recursos diferentes. Eu tenho sete pastas, uma para
cada projeto. Cada projeto tem uma conta e um cartdo de banco
diferente, mas a senha eu coloquei a mesma para todas as contas. (Seu
Nicolau)?

Observamos que os Xakriaba vivem hoje dois processos relacionados entre si. Um
processo com maior propulsdo interna, que diz respeito as questdes e necessidades de
revitalizagao cultural e sobrevivéncia em seu territorio. Outro processo, com propulséo,
que denominaremos externa, teria relagdo com o que chamamos de gestdo da cultura,
em que a presenca de mecanismos de fomento e suas exigéncias burocraticas e
legislativas fazem com que os Xakriaba tenham que se munir de instrumentos, tanto
como qualquer outro proponente, para sempre terem condicdes de acesso aos

recursos.

'® Tonico Benites, Kayowa-Guarani, foi representante Indigena no Colegiado Setorial para as Culturas
Indigenas, do Ministério da Cultura. Exercicio 2010/2012.

"9 http://www.scielo.br/pdf/mana/v3n2/2442.pdf

% Em entrevista concedida em 14 de outubro de 2012.
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A pesquisa de campo foi realizada com os membros da diretoria da AIXABP,
professores, indigenas, alunos do FIEI e membros da comunidade que se envolveram

na montagem e execugao dos projetos levados em questdo nesta pesquisa.

O longo contato com os Xakriaba, a participagdo nos processos de formulagao de
projetos e administragcao dos recursos recebidos deram um colorido diferente a esse
trabalho. A vivacidade, inteligéncia e inteireza com que cada membro da AIXABP se
entregou ao trabalho, foram decisivas para a eficiéncia da gestdo dos recursos
recebidos dos 6rgéos de cultura. As buscas por solugdes para viabilizar o cumprimento
dos convénios, as longas reunides com a Secretaria de Estado da Cultura de Minas
Gerais (SEC/MG) para que entendessem a realidade dos Xakriaba foram desafios
enfrentados por todos. A realizacdo de tdo amplas e grandes agdes, a absorgdo das
novas e, muitas vezes, dificeis e complicadas regras confirmam a determinagao dos

Xakriaba em levantarem sua cultura.

Com relagao aos procedimentos metodoldgicos utilizados na realizagdo da pesquisa de
campo, bem como na condugao do presente estudo foi adotada a pratica etnogréfica,

pois ela

tem por desafio compreender e interpretar as transformacgdes da
realidade, desde seu interior. Mas, sabemos também, que toda producao
de conhecimento circunscreve o trajeto humano. Assim o oficio de
etnografo pela observacgao participante, pela entrevista nao diretiva, pelo
diario de campo, pela técnica da descrigdo etnografica, entre outros,
coloca o(a) cientista social, o(a) antropdlogo(a), mediante o
compromisso de ampliar as possibilidades de reconhecimento das
diversas formas de participagéo e construgédo da vida social.” (ROCHA;
ECKERT, 2008, p. 22)*’

Dentro do percurso do mestrado, foi realizada primeiramente uma pesquisa
exploratoria, uma breve visita a Terra Indigena Xakriaba, com o propoésito de formular
uma caracterizagao inicial do problema, verificar a viabilidade da pesquisa, definir os
interlocutores, conhecer as outras pessoas envolvidas na gestdo dos projetos em
estudo, escolher as estratégias a serem utilizadas e o tempo de permanéncia em

campo. Naquele momento foram feitos contatos com algumas liderangas indigenas,

21 hitp://seer.ufrgs.br/index.php/iluminuras/article/view/9301/5371
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com a intengdo de esclarecer os objetivos da pesquisa e, ainda que informalmente,

solicitar autorizagao para a sua execugao.

A pesquisa de campo envolveu observagao participante e entrevista ndo estruturada,
“ndo-padronizada ou focalizada” (WIDDICOMBE; WOOFITT, 2006, p.22). Envolveu
pessoas que estdo direta ou indiretamente ligadas a revitalizagdo e divulgacao da
cultura na Terra Indigena Xakriaba. Para a escolha dos sujeitos levamos em
consideracao diferentes faixas etarias e géneros, procurando a diversificagdo do grupo
participante da pesquisa, uma vez que

o terceiro mandamento da pesquisa de campo ¢ [...] descobrir os modos
de pensar e sentir tipicos, correspondentes as instituicbes e a cultura de
determinada comunidade, e formular os resultados de maneira vivida e
convincente. (MALINOWSKI, 1978, p. 36)

A opcgao pela entrevista n&o estruturada se deu por ser ela mais livremente organizada,
com a nao obrigatoriedade de seguir orientagdes pré-definidas e questdes especificas.
Preparamos uma lista de temas que pretendiamos levantar e conversamos sobre eles
com os entrevistados, possibilitando a produg&o de narrativas mais longas e até mesmo
narracbes de histérias. O proposto foi que os entrevistados relatassem suas
experiéncias livremente, sem predefinicées, sendo esperados dados que trariam maior

conhecimento das experiéncias pessoais dos sujeitos.

As entrevistas foram realizadas, em sua maioria, na TIX, e algumas delas na UFMG, em
ocasidao em que alguns Xakriaba estavam realizando agbes relacionadas aos estudos
e/ou aos projetos desenvolvidos na TIX. Os sujeitos foram esclarecidos quanto aos
objetivos da pesquisa e |hes foi solicitada autorizagdo para que essas entrevistas
fossem gravadas, fotografadas e assinaladas em um caderno de anotagdes. Nao houve

nenhuma oposig¢ao por parte dos entrevistados.

Durante o periodo de campo houve ainda a participacdo em oficinas, rezas,
casamentos, almogos e reunides familiares de final de tarde, com o objetivo de observar
0s assuntos e eventos relacionados a gestao cultural. De acordo com Bogdan e Bikle
(1994), o processo de observagao possibilita ao pesquisador obter mais elementos para

compreensao e analise, pois
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exige que o mundo seja examinado com a ideia de que nada é ftrivial,
que tudo tem potencial para construir uma pista que nos permita
estabelecer uma compreensao mais esclarecedora do nosso objeto de
estudo. Os investigadores que fazem uso deste tipo de abordagem
estdo interessados no modo como diferentes pessoas dao sentido as
suas vidas. (BOGDAN; BIKLE, 1994, p. 59)

A opcgao pela pesquisa de campo e analise documental se deu uma vez que “queremos
antes de tudo entender o que ‘esta sendo dito’ por nossos interlocutores” (FONSECA,
1999, p. 59) com relagdo ao que esta sendo normatizado e viabilizado pelo MinC e a

Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais, no campo do fomento a cultura.

Objetivando aprofundar o conhecimento da construgdo das politicas para o fomento a
cultura brasileira, especialmente para os indigenas, foi necessaria também uma
pesquisa junto ao Ministério da Cultura e a Secretaria de Estado da Cultura de Minas
Gerais. Foi realizada a analise documental de fontes primaria: atas, relatérios, notas,

projetos, projetos de lei, leis, decretos, editais e documentos institucionais, sites oficiais.

De modo complementar, foram analisados documentos produzidos pelos Xakriaba
durante o periodo de proposi¢ao e execugao dos projetos em questdo nesta pesquisa,
bem como materiais elaborados como forma de registro (relatérios, fotos, filmes,
planilhas, lembretes, etc.). Nesses documentos, observamos, principalmente, os

aspectos ligados ao registro das acdes e as formas de gestao dos projetos.

Finalmente, organizamos e avaliamos todo o material coletado em campo, buscando
apreender a relacdo dos Xakriaba com as politicas de fomento a cultura adotadas pelo
Estado brasileiro, a apropriacao dessas politicas pelos indigenas e sua relagdo com as
praticas de gestao cultural adotadas na TIX. Percebemos a forga desse povo guerreiro
na luta por levantar sua cultura. Suas acdes fazem deles o povo indigena de Minas
Gerais que mais participa de editais publicos na area da cultura. Conseguem
aprovagao, realizam suas propostas de acordo com o exigido e permanecem
adimplentes, isto é: sdo capazes de atender a todas as normas relativas ao gasto de

recursos, sem deixar pendéncia e/ou irregularidade. Como observa Santos (2010, p. 7),

a participagdo com os Xakriaba, na formatagdo do projeto de
Revitalizagdo das praticas tradicionais de produgdo artesanal nas
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comunidades Xakriaba, para o edital do Fundo de Cultura/2008, sua
completa execucéo incluindo a prestagdo de contas, juntamente com a
proposi¢do, aprovagao, execugdo do Ponto de Cultura Loas me
instigaram a conhecer melhor nossa politica publica de fomento a
cultura, direcionada aos povos tradicionais e a maneira como os
Xakriaba “operam a categoria cultura e o que entendem por ela.



CApiTuLO0 1 CONHECENDO OS XAKRIABA

1.1 Xakriaba: localizagao territorial e populagao

Localizagéo de Sao Jodo das Missbes em Minas Gerais.
Fonte: SAO..., [s.d.].?

%2 http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A30_Jo%C3%A30_das_Miss%C3%B5es
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Mapa da Terra Indigena Xakriaba.
Fonte: CONFLITO..., 2013.%2

% http://www.questaoindigena.org/2013/09/conflito-em-minas-gerais-indios.html
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Localizagao das Aldeias na Terra Indigena Xakriabd e Terra Indigena Rancharia.
Fonte: Adaptado de Oliveira (2008).

A Terra Indigena Xakriaba (TIX) esta localizada no Norte do Estado de Minas Gerais, no
Municipio de S&do Jodo das Missbes. Como muitos dos povos indigenas do Sudeste
brasileiro, os Xakriaba ainda ndo conquistaram reconhecimento social, mesmo depois
de mais de vinte anos da homologacao definitiva de sua terra. Em outras palavras, o
reconhecimento juridico ndo se fez acompanhar de um reconhecimento mais amplo na
sociedade civil que assegurasse a esse povo as condi¢gdes de autossustentabilidade e

de autogestao do seu patriménio social, natural e cultural.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010, a
populacdo da TIX é de 7.760 individuos, dos quais mais de 50% tem idade inferior a 24
anos. Entretanto, de acordo com as liderangas Xakriaba, esse numero hoje esta em
torno de 9 mil indigenas, que vivem em uma area “demarcada em 53.074,92 ha (530,74

km?)”, o que “representa 78,28% da extenséo territorial do municipio de S&o Jodo das
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Missoes, que € de 678 km*’ (ESCOBAR, 2012, p. 14). A terra indigena se estende
préximo a margem oeste do Rio Sdo Francisco, sendo composta por dois territérios
vizinhos — Terra Indigena Xakriaba e Terra Indigena Xakriaba Rancharia — e um terceiro
territorio em processo de demarcagdo e homologagdo, em que estdo distribuidas 31
aldeias e diversas subaldeias e diferentes grupos de parentesco. Atualmente, os
Xakriaba aguardam decisdo do Governo Federal quanto a homologagdo do estudo
realizado pela FUNAI, que indica a ampliagdo dos limites do conjunto das terras
indigenas até alcangar a margem do Rio Sdo Francisco e garantir, assim, o acesso a

agua.

A regido onde se situa a TIX é coberta por uma vegetagdo de caatinga e cerrado. O
clima é seco e se apresenta como um grande desafio para a sobrevivéncia dos
Xakriaba. A quase extincdo da caca e da pesca tem levado os Xakriaba a viverem da
criacdo de animais domésticos e de pequenos rebanhos bovinos. A agricultura é

cultivada de modo tradicional e voltada para a subsisténcia da familia
nuclear e ampliada. O excedente eventual na maior parte das vezes nao
€ vendido, mas trocado ou mesmo doado, numa rede de relacbes
baseada no compadrio, no parentesco e no compromisso mutuo que o
grupo mantém entre si.?*

1.2 Xakriaba: dados historicos

Em 2008, no projeto apresentado ao Fundo de Cultura (SEC/MG), uma das agdes
propostas foi “o registro do patrimbnio arqueolégico e manejo de dois importantes
locais: Cabeca D’Anta e Boqueirdo do Abilio, aldeia Rancharia.”®® Nesses locais,
quando da escavacao para a construcao do alicerce de uma escola, foram encontradas
algumas pecas ceramicas que, em sua maior parte, foram danificadas no processo de
escavagao. Esses pedacos foram recolhidos e levados para a UFMG e passaram por

uma avaliagdo, tendo sido consideradas ceramicas arqueoldgicas. Esses fragmentos

24 CLEMENTINO, Alessandro Medeiros; MONTE-MOR, Roberto Luis de Melo. Economia, ambiente e
desenvolvimento indigena: os Xakriaba, no Norte de Minas. Trabalho apresentado no XV Encontro
Nacional de Estudos Populacionais, ABEP, realizado em Caxambu, MG, Brasil, entre 18 e 22 de
setembro de 2006. (Nao publicado).

% PROJETO Revitalizagdo das Praticas Tradicionais de Producdo Artesanal nas Comunidades Xakriaba.
Apresentado ao Fundo Estadual de Cultura em 2008. Protocolo. (N&o publicado).
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foram reunidos e analisados por professores especialistas da Escola de Belas
Artes/UFMG com a participagao de alunos xakriaba do Curso de Formagéao Intercultural
de Professores Indigenas (FIEI/UFMG), em oficinas. Os fragmentos encontrados foram

entdo remontados, passando a compor quatro urnas.

Hoje as pecas restauradas estdo armazenadas e guardadas na UFMG, esperando a
finalizacdo da construgdo de uma “Casinha de Cultura”,?® na Terra Indigena Xakriaba
Rancharia; um espaco museu da aldeia, que esta sendo criado onde as pecas foram
encontradas. O propdsito do museu é reunir os objetos arqueoldgicos encontrados nas
TIXs, de forma a compor um acervo a ser exposto em lugar de visitagdo

adequadamente preparado.

Para compreender a historia mais remota do povo Xakriaba, a tese de Nogueira,
intitulado Gerais a dentro e a fora: identidade e territorialidade entre Geraizeiros do
Norte de Minas Gerais, defendida em 2009, trouxe-nos grandes contribui¢cdes. A partir
de estudos ela desvela que " inumeros sao os indicios arqueoldgicos que sugerem uma
correlagdo dos povos indigenas do tronco linguistico Macro-Jé e os grupos que
habitaram o Cerrado, durante a pré-historia" (NOGUEIRA, 2009, p. 38).

Nogueira (2009, p. 40) aponta que “especificamente no norte de Minas Gerais, os
registros dos colonizadores e viajantes mencionam os Xakriaba como sendo seus
primeiros habitantes”, referindo-se aos relatos de Saint-Adolphe (1845) e Saint Hilaire
(1938).

Os Xakriaba constituem hoje, na regido, um testemunho vivo da
profundidade histérica da ocupagdo do Cerrado, protagonizada pelos
povos Jé. Esses povos ocuparam o Cerrado de forma sistematica e
especializada, com grande mobilidade sobre esse territério, por meio de
estratégias de subsisténcia fundadas na caca e no extrativismo, e
dependéncia variavel de produtos agricolas. (NOGUEIRA, 2009, p. 41)

Santos, em sua dissertacdo Os Gés dos Gerais — elementos de cartografia para a etno-
histéria do Planalto Central, de 2013, da continuidade a pesquisa de Nogueira,

produzindo um belo trabalho no campo etno-histérico. “A pesquisa apresenta

% Na TIX foi construida uma Casa de Cultura, grande, em uma aldeia central, e outras, menores, em
diversas aldeias. Os Xakriaba se referem as Casas de Cultura menores como “Casinhas de Cultura”.
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importantes informagdes cartograficas sobre os povos indigenas do Planalto Central
Brasileiro e adjacéncias, com foco para o momento das invasdes luso-brasileiras,
especialmente nos séculos XVIIl e XIX* (SANTOS, 2013, p. 25). Em seu estudo, Santos
chega a conclusdo de que “os principais povos indigenas que dominaram os Gerais
foram os Xakriaba e os Akroa. Os primeiros dominando mais a porgao sul e os segundo
o norte, e a parte central (ou nuclear) dos Gerais” (SANTOS, 2013, p. 316).

O povo Xakriaba, em sua trajetéria, apds o processo de aldeamento e catequizagédo ao
qual foi submetido, teve contato com povos europeus, africanos e com brasileiros de
diversas ascendéncias, o que levou a atual configuracdo de sua populagdo. Segundo
Nogueira (2009, p. 40), “os Xakriaba, também tidos como extintos até recentemente,
ressurgiram no Norte de Minas Gerais na década de 60, para reivindicar o
reconhecimento de sua indianidade e a retomada de parte de seu territorio”
(NOGUEIRA, 2009, p. 40).

A luta, por eles empreendida, pela emancipagdo e reconhecimento de seu povo é
antiga, mas por parte do Estado esse reconhecimento sé seria demonstrado em 1987,

com a homologagao da Terra Indigena Xakriaba.

Outros trabalhos, de igual importancia, nos ajudam a construir a histéria mais recente
dos Xakriaba. Dentre eles citamos a dissertacdo de Santos (1997) — Do terreno dos
caboclos do Sr. Séo Jodo a Terra Indigena Xakriaba: as circunstancias da formacéo de
um povo (1997) —, um levantamento histérico e uma detalhada e brilhante analise do
processo de formacdo do povo Xakriaba. A leitura de seu trabalho possibilita a
compreensdao do movimento pelo qual o povo que se autodenominava caboclo ou

herdeiro do Sr. Sdo Joao emergiu como povo indigena Xakriaba.

Em Santos, A cultura, o segredo e o indio: diferenga e cosmologia entre os Xakriaba de
Séo Joédo das Missées (2010), podemos encontrar uma visdo mais recente dos marcos
etnograficos e tedricos para abordar o estudo do povo Xakriaba, e as narrativas nativas

sobre a conquista de suas terras.
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Escobar, em Os projetos sociais do povo indigena xakriaba e a participagcdo dos sujeitos
(2012), volta-se para a investigacao do surgimento das associagdes e dos “projetos
sociais”; apresenta o povo Xakriaba, elegendo os elementos histéricos, “de modo a
favorecer a compreensao das analises propostas que tiveram como foco a participagao
[...] enquanto categoria nativa e analitica nas associag¢des locais” (ESCOBAR, 2012, p.
40).

Para compor o quadro historico atual e o contexto de realizagdo dos projetos
financiados pela area da cultura, diante de tdo completos estudos, optamos por dar
énfase aos eventos mais significativos referidos pelos Xakriaba durante a pesquisa de
campo. Retomamos essa histdria mais recente a partir do final da década de 1980,
época em que o conflito pela retomada da terra teve o seu apice. Esse periodo foi
marcado por grandes conquistas e mudangas, provocadas por diferentes fatores: novos
modos de organizagdo — a criagdo das associagdes e a era dos projetos —, chegada
energia elétrica e acesso a recursos financeiros, implantagéo das escolas indigenas e a

formacgao de seus professores.

Escolhemos o poema de Domingos Nunes de Oliveira para retomar a histéria da luta
pela terra, motivo de grande orgulho para os Xakriaba, aparecendo na maioria das

narrativas contadas na TIX:



Ha véarios anos atras

Ja existiam fazendeiros
Expulsavam os indios da terra
E se faziam posseiros

Pois indio néo tinha valor
Porque néo tinha dinheiro.

A nagao Xacriaba

Era sempre ameagada

Sendo obrigada a deixar

A sua prépria morada

Que os fazendeiros obrigavam
Sair sem direito e nada.

O cacique Rodrigédo

Foi o primeiro a lutar
Para defender a terra
Dos indios Xacriaba
Pois o indio tem que ter
O seu lugar pra morar.

Depois do Rodrigao

Veio também Rosalino

Que com muita garra e forca
Lutou contra os assassinos
Pois um dia queria ver

Todo o seu povo sorrindo.

Rosalino como cacique
Recebeu autoridade
Uniu com todos os indios
Da sua comunidade
Para retomar a terra

Que é nossa felicidade.

Sou filho de Rosalino

E testifico a vocé

Que o meu pai nos dizia
Que um dia iria morrer
Mas ia deixar livre a terra
Para o seu povo viver.

No ano de 86

Né&o suportavamos mais
Pois éramos agredidos
Até por policiais

Porém né&o desanimamos
Ai que lutamos mais.

Foi quando os fazendeiros
Tomaram uma deciséo

Se matarmos Rosalino
Tomaremos conta do chdo
Mas houve completo engano
A terra ficou em nossas maos.
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O meu nome é Domingos
Filho de Rosalino

Quando aconteceu a tragédia
Eu era ainda menino
Presenciei a morte do meu pai
Cometida pelos assassinos.

Os assassinos que eu falo
Sao um bando de pistoleiros
Eram 16 pessoas

Do primeiro ao derradeiro
Muitos nao foi por querer
Mas por forga do dinheiro.

Irei relatar pra vocé

Tudo que aconteceu

Pois eu sou um daqueles
Que la sobreviveu

Néo porque eles quiseram
Mas foi por forga de Deus.

No ano 87

Dia 12 de fevereiro

Ali chegou Seu Amaro
Junto com seus pistoleiros
Quebrando todas as portas
E fazendo um tiroteio.

E muito triste esta histéria
Mas né&o consigo esquecer
Sabe o que é vocé deitar
Depois ndo amanhecer
Com o seu querido papai
Que tanto amou a vocé.

Ja era umas 2 horas

Ao romper da madrugada
Chegaram aquele povo
Sem ter pena de nada

Fez um grande tiroteio

Até minha mé&e foi baleada.

A mée que eu falo é Anisia
Esposa de Rosalino

Que quando saiu foi detida
Pelos malditos assassinos
Que enquanto ela chorava
Eles estavam sorrindo.

O meu pai desesperado

Ma porta ele apontou

Foi quando foi baleado

Eu néo sei quem o matou

So6 sei que naquele momento
O meu coragéo cortou.



Com a morte do meu pai
Eu fiquei desesperado
Mas néo podia correr
Porque eu estava cercado
Por aqueles pistoleiros

Que estavam todos armados.

Mas nosso Deus é téo justo
E sempre nos amou

No meio do tiroteio
Acertaram o Agenor

Era um dos pistoleiros

Que morto ali mesmo ficou.

Naquele mesmo momento
O pistoleiro parou

Pra ver o que aconteceu
Com seu amigo Agenor
Foi quando sai correndo
E fui avisar meu avé.

Quando eles perceberam
Que alguém tinha fugido

Me deram varios tiros

Que balas zuaram no ouvido
Porém ndo me acertaram
Pois Deus estava comigo.

Esta histéria aqui ficou
Mais ou menos na metade
Mas tudo que esta escrito
E tudo realidade

Mataram meu pai

Sem haver necessidade.
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A histéria é muito grande
Dé& pra vocé perceber
Porém o tempo n&o deu
Pra mim pensar e escrever
Mas no préximo livro
Contarei tudo a vocé.

Apesar do que aconteceu

Né&o perdi minha esperanga
Agora ja estou casado

Tenho esposa e duas criancgas
Pra quando eu também morrer
Eles ficar na lembranca.

Aos professores indigenas
Aqui de Minas Gerais

Vao firme para o futuro

E néo olhem para tras
Tentem restaurar para nés
As tradigbes de nossos pais.

Agradego a meu irméo José
Por ter me ajudado
Colocando a minha histéria
No seu livro publicado

E a todos os leitores

Deixo meu muito obrigado.

Domingos Nunes de Oliveira®

7 Este poema foi publicado no livro O tempo passa e a histéria fica, dos Xakriaba. Editado pela
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais/MEC em 1997, infelizmente ndo chegou a ser
reimpresso. Esta disponivel em: <http://pt.scribd.com/doc/230884/0-tempo-passa-e-a-historia-fica>.
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1.3 Contexto de mudanca

Para compreender a situagao vivida pelos Xakriaba nos dias atuais e as mudancgas por
eles relatadas, € necessario levar em consideragédo alguns fatores que tiveram papel
relevante na histéria deste povo. O grande avango da escolarizagdo, proporcionado
pela criagdo das escolas estaduais indigenas de Minas Gerais, iniciada em 1997, é
considerado o maior deles. Esse processo garantiu aos Xakriaba e as demais
comunidades indigenas do Estado de Minas Gerais o direito a educacao diferenciada.

Ainda no final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, outros fatores de grande
importancia marcaram fortemente a trajetéria dos Xakriaba. Na busca por garantir a
sustentabilidade e a autogestao de seu territério, criaram uma associagao indigena na
Aldeia Brejo Mata Fome. Em 2005 se inseriram na administragdo do municipio ao qual
pertencem, S&o Joao das Missdes. A administracdo municipal passou a ter a sua frente
um grupo de indigenas Xakriaba: prefeito, vereadores e secretarios. Na ocasido da
pesquisa, 0 municipio ja estava em sua terceira gestdo conduzida por membros da
etnia, o que tem modificado de modo significativo a relagéo entre o poder publico local e
o povo indigena.

A sucessiva criagdo de outras associagdes indigenas dentro da TIX, apds os anos
2000, denota um movimento de mobilizagado social, politica e econdmica marcante na
historia do povo Xakriaba. Os processos por elas desencadeados transformaram
significativamente a vida desses indigenas. Desafiaram-lhes e os ajudaram a criar
condigdes concretas de sustentabilidade no territério. Com as associagdes os projetos
comegaram a ser viabilizados, dos quais destacamos os financiados pela Carteira
Indigena (CI)*® — Carteira de Projetos Fome Zero e Desenvolvimento Sustentavel em

Comunidades Indigenas —, os quais sdo chamados de projetos sociais.

% A Carteira Indigena apodia projetos com foco na produc¢ao de alimentos, agroextrativismo, artesanato,
gestdo ambiental e revitalizacdo de praticas e saberes tradicionais associados as atividades de auto-
sustentagdo das comunidades indigenas, de acordo com as suas demandas, respeitando suas
identidades culturais, estimulando sua autonomia e preservando e recuperando o ambiente das terras
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A participacdo dos Xakriaba e de varias outras comunidades indigenas nos projetos
financiados pela Carteira Indigena foi muito significativa e, segundo avaliagdo do
Ministério do Meio Ambiente (MMA), muitos beneficios foram por eles conquistados,
dentre os quais podem-se destacar alguns previstos programaticamente na proposta do
MMA: o protagonismo, maior consideragao a autoria e perspectiva dos povos indigenas,
inicio da democratizagdo do acesso a recursos publicos, fortalecimento da capacitagéo

e desenvolvimento das habilidades em estabelecer parcerias institucionais.

Segundo Zeza, foi a partir do governo Lula que os Xakriaba tiveram acesso aos projetos

da Carteira Indigena,

Nao sei se foi isso mesmo, mas pra mim foi de Lula pra ca que a gente
teve, assim, a questao dos projetos, que ai teve a questdo da Carteira
Indigena, principalmente quando criou dentro do, nao sei se foi la, dentro
do Ministério la, a questdo do MDA la. Com a Carteira Indigena eu acho
que facilitou bastante. Porque ai ja tinha um recurso, sei la, um lugar
proprio pra mandar. Eu acho que facilitou. Ja tinha esse lugar que a
gente mandava e ja sabia que a gente estava mandando pro lugar que
envia sO o0s projetos indigena, as associagbes indigenas. Ai eu acho que
ajudou. Ai foi na nessa época que a gente conseguiu também alguns
projetos. Ai nés conseguiu a Casa de Farinha nas Vargens. NOs
conseguiu a Casa de Farinha no Custodio. Conseguiu o engenho de
rapadura na Caatinguinha. A Casa de Farinha, a padaria, criagdo de
galinha no Sumaré Ill. Agora do projeto da semente, entdo sempre... é,
foi principalmente nessa época do Carteira Indigena. (Zeza)*

Contudo, para os Xakriaba, todas as ag¢des propostas e desenvolvidas fazem parte de
um todo que se relaciona com sua “cultura”, pertencem a um conjunto que se comunica,
se complementa e se interpenetra. Em sua prépria definicdo de “cultura”, todos os
projetos desenvolvidos na TIX (projetos sociais) sdo culturais. Dessa forma, os projetos
financiados, tais como constru¢cdo de casas de medicina, recuperagao das nascentes,
construcado de criatério de peixes, dentre outros, sdo por eles considerados projetos

culturais.

Porque pra nés a cultura ndo é somente um espacgo, hao é, mas também
ndés estamos falando talvez de projetos com possibilidades, direcionado,

indigenas.” (CARTEIRA..., [s.d.], disponivel em: <http://www.mma.gov.br/apoio-a-projetos/carteira-
indigena>).
% Em entrevista concedida na TIX em 26 de julho de 2013.



48

ao rumo, da cultura. Ao nosso jeito de trabalhar nas rogas, numa roga de
toco, que muito pouca gente conhece. (Hilario)*°

Feitas essas consideragcbes, e para que possamos compreender com maior
profundidade o histérico recente da TIX, trataremos de cada aspecto das mudancas
apontadas por nossos colaboradores.

1.3.1 Novos modos de organizagao: a criagcado das associacées e a era dos
projetos

Zeza, em entrevista a nés concedida durante a pesquisa de campo, relembra:

E quando a gente comegou em 98, comegou com ela, foi a partir de uma
necessidade, mas ao mesmo tempo era assim: vocés organizem a
associagdo ou entdo vocés nao participam. Que os projetos que tem,
entdo a gente ouvia muito isso. Ou vocés se organizam, através do
sistema que existe que é a associagdo, ou entdo a gente ndo participava
desses editais que tinha. E ai ja existia. E assim quando a gente ia
procurar uma ajuda. Se fosse pedir qualquer ajuda. Ah! vocés tem que
ter uma associagéo. Era externo isso. E ao mesmo tempo vocé sentia
que tinha que se organizar de alguma forma para poder conseguir esses
editais. Era diferente da gente fazer uma reunido aqui e falar: “nés
estamos precisando disso” e ai a gente fosse atendido naquilo que a
gente precisava. Tinha que ter uma associagdo por tras para chegar no
objetivo que vocé queria (Zeza).>'

No Brasil, 0 movimento de criagdo de associagdes indigenas surgiu a partir do final da
década de 1980, como instrumento voltado especialmente para a captacdo de recursos
e gestdo de projetos. A época, havia varios fundos publicos internacionais disponiveis
para projetos de desenvolvimento de areas indigenas, seguidos “pelos crescentes
investimentos publicos nacionais nos setor das Organizagbes da Sociedade Civil”
(ALBERT, 2000, p. 197), que podiam ser acessados somente por associagdes
formalmente constituidas. A partir dessa realidade, “o mercado de projetos” (ALBERT,

2000, p. 19) passou a fazer parte das comunidades indigenas.

Mesmo considerando o emprego da expressdao mercado de projetos por Albert (2000)

bastante adequado para se referir a época abundante de financiamentos de projetos

% Em entrevista concedida na TIX em 27 de julho de 2013.
" Em entrevista concedida na TIX em 27 de julho de 2013.
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indigenas, utilizaremos a expressao era dos projetos para nos referirmos ao periodo de
muitas conquistas materiais pelo povo xakriaba. Essa forma de aludir a esse tempo néo
exclui nossa critica aos repasses de recursos, na maioria das vezes sem estarem
ligados a uma politica publica voltada para os povos indigenas. A expressao diz
respeito, principalmente, a importancia que esta época teve para os Xakriaba e as
possibilidades de iniciarem seu projeto de levantamento da cultura. E essa a parte da
historia a que estamos nos referindo, que estamos propondo analisar, € a que coincide
com as grandes mudangas ocorridas na TIX: a era dos projetos.

A participacdo dos Xakriaba nos programas viabilizados pelo governo e por outras
instituicbes ndo governamentais iniciou-se apés a homologacdo da TIX, em 1987.
Segundo Escobar (2012), a época, houve uma polarizagdo de posi¢des na terra
indigena, as quais deram sustentagdo a configuragdo das associagdes, de um lado, e
dos grupos de roga, de outro. O Cacique Rodrigdo, com a orientagdo da FUNAI, criou
uma associagao, e o grupo formado pelas aldeias Itapecuru, Santa Cruz, Sdo Domingos
e Sapé criou, acompanhado pelo Conselho Indigenista Missionario (CIMI), o que foi

denominado de grupos de roga.*

Tanto as comunidades envolvidas na criagdo dos grupos de roga, quanto as
comunidades envolvidas na criagcdo da associacdo Xakriaba se reuniam
sistematicamente para discutir suas necessidades e propostas de trabalho, bem como
as estratégias a serem construidas. As trocas de experiéncias, avaliagbes e
redirecionamentos das atividades foram aos poucos se intensificando. Os encontros em
reunides foram fortalecendo as discussdes, a esperanga e a autoestima dos Xakriaba.
Aos poucos oportunidades foram aparecendo e a revitalizacdo de muitas praticas
culturais tradicionais esquecidas e que de certa forma eram importantes para a
sustentabilidade e autogestao de seu territorio foram sendo retomadas.

[...] a primeira associagdo que foi criada no Brejo que é a Associacdo
Indigena Xacriaba. Ela ndo tem, ndo fala em aldeia, porque foi a

2 0s grupos de roga, assim como as associagdes, foram criados “como estratégia para conseguir a
demarcacao da terra com a condi¢do de grupo indigena”, sendo que aqueles estabeleceram “a forma
de tomar a terra através dos mutirdes para colocar roga” (ESCOBAR, 2012, p. 51). Para maior
detalhamento desse periodo, consultar ESCOBAR, 2012.
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primeira associacdo que se criou aqui no Xacriaba. Entdo, foi criada a
Associagado do Brejo e desde a época que foi isso que a comunidade
Xacriaba foi por necessidade. Na caréncia tanto de ferramentas para o
trabalho. As vezes, até hoje existe, mais antigamente as dificuldades era
muito mais em questao de apoio as familias. Que é onde vinha a cesta
basica pra dar um apoio. E depois daquela época, o cacique, que era o
finado Rodrigo, que a gente teve conhecimento que naquela época ele
era até contra a associagdo. Por ela ser a associacdo do branco, mas
quando ele foi buscar os beneficios pra os Xacriaba, fazia pedido de
ferramentas pra um deputado, ou pra organizacdo da FUNAI que
precisava de ter uma associagado para responder por aquele povo. Ai foi
aonde ele convocou, na época, Padrim Valdim. A gente teve até
conversando mais ele falando assim que os Xakriaba achava que ndo
tinha nenhuma pessoa competente pra assumir uma associagdo. Ai o
Padrim Valdim ainda falou pra ele na época que s6 ndo acha se vocé
n&o cacgar, mas se cagar acha. Ai quando surgiu a oportunidade de criar
a associacéo ai ja lembrou daquela pessoa que colocou: sO se cacgar.
Que é um trem ja que... ele mandou cacar. Eu vou cacar, que ainda foi.
Convocou as pessoas do Barreiro, Sumaré, Riacho Buriti, de todo canto
do Xakriaba tinha gente na diretoria. Porque é vinte cinco na diretoria.
(Seu Nicolau)*®

A Associagédo Indigena Xakriaba (AlX) foi a primeira experiéncia administrativa, nos
moldes dos brancos, experimentada pelos Xakriaba. A época, eles ndo sabiam direito o
que era uma associagado, para que servia € como deveriam administra-la. Foram

aprendendo no dia a dia, fazendo.

Mesmo sendo criadas para atender a interesses internos, as associagdes deviam
responder as exigéncias externas.>* Tendo em vista essas exigéncias, as dimensdes da
terra indigena e os problemas politicos internos, quatro anos depois da criagédo da
Associacao Indigena Xakriaba e a partir da melhor compreensdo das possibilidades e
vantagens de uma entidade que representasse os membros da etnia, foi criada a

Associagdo Indigena Xakriaba Aldeia Barreiro Preto (AIXABP).*

Mas a associagdo em si, como foi criada desde a primeira, que é aquela
la do Brejo Mata Fome, & Associagcdo Indigena Xakriaba. Ela € uma
associacdo bem abrangente, que esta localizada na sede, na aldeia

%3 Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.

% “No Brasil, embora as formas de representa¢des indigenas sejam legalmente reconhecidas como
sujeitos de direito conforme a constituicdo de 1988 (art. 232), de um modo geral encoraja-se a
constituicdo de associagdes da sociedade civil com estatutos aprovados e explicitos como a forma mais
conveniente (para todos os envolvidos) de lidar com ‘Projetos’, contratos, bancos, governos e ONG”.
(CUNHA, 2009, p. 335-336).

%% Para melhor detalhamento desse periodo, ver ESCOBAR, 2012.
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Brejo, mas que ela é abrangente pra todos Xakriaba. Inicialmente essa
associagdo ela era unica [..] mas até entdo, naquele momento de
criacdo da associacdo em 94, se ndo me engano foi em 94. E, e dai
essa do Barreiro em 98 e 99, é ela foi registrada. E ai também com
aqueles cuidados, de colocar sempre a cultura em pauta ali no estatuto.
(Hilario)*
As associagdes tém desenvolvido um trabalho interessante, proporcionando a
participacao dos Xakriaba nas politicas publicas e a qualificac&do principalmente de seus
dirigentes. Em parte devido as dificuldades colocadas pelas dimensdes da terra
indigena, e em parte pelas diferentes relagdes entre as varias aldeias existentes, outras
associagdes foram sendo criadas. Hoje a TIX possui 11 associacdes.’” Dentre elas, as
de maior expressao continuam sendo a Associagao Indigena Xakriaba e a Associagao

Indigena Xakriaba Aldeia Barreiro Preto.

Em razéo do tema desta pesquisa — a insergao dos Xakriaba na politica governamental
brasileira de fomento e incentivo a cultura —, o foco foi dado a AIXABP, uma vez que foi
ela a unica associagao xakriaba que conseguiu se inserir nessas politicas nas esferas

federal e estadual.

A criagao, principalmente, das primeiras associagdes foi sem duvida a transposicao,
pelos Xakriaba, de uma grande barreira criada pelos nao indigenas. Apds a criagao de
suas associagdes, outros desafios foram surgindo: a sua manutencao € um deles,
sendo considerada por muitos o processo mais dificil, inclusive no caso das
associagdes nao indigenas, e que pressupde a total regularidade com relagdo aos

documentos exigidos pela legislagao e o atendimento aos convénios firmados.

No caso dos Xakriaba, além dessa dificuldade, que € comum a todas as associagdes,
encontramos algumas outras: as questdes estruturais (acesso a internet e telefones,
inexisténcia de sinal em algumas aldeias, e dificuldades ligadas as tecnologias em
geral), e as caracteristicas inerentes a organizacéo do trabalho e da produgéo, que

estdo ligadas aos ciclos agricolas proprios daquela regido. Além dessas questoes,

% Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
37 Informacgao repassada por Seu Valdim, da Aldeia Barreiro Preto, em 05 de julho de 2013.



52

temos também os aspectos relativos ao imaginario dos Xakriaba, que s sao

compreendidos quando se conhece e entende o universo simbdlico desse povo.

Como forma de ilustrar as dificuldades encontradas na criagdo e manutencdo das
associagbes, citaremos, rapida e resumidamente, os procedimentos que sao
necessarios para a criagdo e legalizagdo dessas entidades, e algumas outras
exigéncias que normalmente sao feitas nos editais publicos. Faz-se necessario deixar
claro que essas dificuldades — que devem ser superadas pelos Xakriaba para terem
acesso aos recursos publicos — sao colocadas pelo Estado.

Para se constituir uma associagao € preciso realizar alguns procedimentos legais que
hoje sdo de conhecimento dos Xakriaba. O primeiro passo do processo de criagao de
uma associacdo no Brasil acontece com a reunido de pessoas que deliberam e
decidem fundar uma entidade com personalidade juridica, sem finalidade econémica. E
necessaria a criagdo de um estatuto e regimento interno, que devem observar o que
disciplina o art. 54 e artigos seguintes do Codigo Civil, e ser aprovados pela Assembleia
Geral, convocada em edital publicado em midia acessivel a populacéo do territério que

se planeja representar.

Os documentos — convocagdo, ata da Assembleia Geral, estatuto, regimento,
requerimento, relagado dos membros fundadores, relagdo dos membros da diretoria com
respectivos documentos de identificagdo — devem ser levados ao Cartério de Registros
Civis de Pessoas Juridicas para registro. Em seguida deve-se pedir a inscricdo
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, no Instituto Nacional do Seguro Social,
na junta comercial (se for o caso) do estado e na prefeitura da cidade sede, onde se

obtera o alvara de licenca de funcionamento.

7

Com a associagéo legalizada, é necessario observar outras regras e a validade dos
documentos que s&o obrigatérios: fazer atas das assembleias gerais ordinarias e
extraordinarias e registra-las no Cartoério de Registro Civil das Pessoas Juridicas;
aprovar alteragdes do estatuto social em assembleia (inclusive mudancga de diretoria) e

registra-las em cartério; proceder a alteragcdo do nome do representante legal sempre
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que houver substituigdo dessa pessoa; manter todos os documentos que possuem

prazo de validade atualizados.

Além desses documentos, obrigatorios a todas as associagdes, nos momentos de
assinatura de convénios e repasse de recursos financeiros, no Estado de Minas Gerais,
as entidades devem estar registradas no Cadastro Geral de Convenentes da
Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais. Para esse cadastro, mais uma série de
documentos é exigida.38 Essas imposi¢cdes colocadas para toda a sociedade brasileira,
sem a observancia das caracteristicas diversas existentes nos diferentes segmentos
que a compdem, levaram varias instituicbes e pesquisadores a buscar alternativas que
sdo reconhecidas como pertinentes ao campo das politicas culturais, a fim de que
esses grupos possam constituir e manter suas associagdes. Nesta perspectiva, varias
publicagdes sobre o tema foram editadas.®® A publicagdo Desatando o noé: quer ajuda
para a execugéo de projetos?, organizada, em 2010, pela Professora Monica Nogueira
e por alunos do FIEI/UFMG, de diversas etnias, cumpre o papel de facilitar o
entendimento dos indigenas de todo o processo de constituigdo e manutengdo de uma
associacao. Essa publicacao traz informacgdes preciosas, apresentando o texto em loas
e utilizando formas de expressao as mais proximas possiveis das utilizadas pelos

indigenas, para explicar os procedimentos a serem adotados.

% «Atestado de Cadastramento de Entidade de Acdo Social junto a Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Social, certidao negativa de débito junto ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
certidao de regularidade perante o Fundo de Garantia de Tempo de Servigo — FGTS, cépia do contrato
social ou do estatuto, com suas alteragdes, conforme o caso, contendo, obrigatoriamente: inscrigdo no
Registro Civel de Pessoas Juridicas; finalidade social, clara e definida, ligada as atividades proprias do
concedente; e periodo de mandato da diretoria; cdpia das seguintes atas registradas no Registro Civil
de Pessoas Juridicas:alvara de funcionamento” (GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, 2007,
p. 18-19)

Guia para associagées: roteiro para constituicdo e legalizagdo de uma associagdo de artesdos,
organizado pela equipe do Projeto Artesanato Cooperativo, juntamente com comunidades tradicionais
artesads do Vale do Jequitinhonha, e publicado pelo Projeto Polo de Integragdo da UFMG no Vale do
Jequitinhonha, da Pro6-Reitoria de Extensdo da UFMG, em 2011; Manual para administragdo de
organizagées indigenas, organizado por Alvaro Pereira de Andrade, Maria das Dores Barros e Silva e
Marina Kahn, publicado pelo Instituto Socioambiental e pela Administracdo e Finangas para o
Desenvolvimento Comunitario (AFINCO) em 2002; Artesanato mineiro — qual a melhor opgcdo de se
organizar: associagdo ou cooperativa?, publicagdo da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econémico, Subsecretaria de Industria, Comércio e Servigos e Superintendéncia de Artesanato do
Governo do Estado de Minas Gerais; Guia da associagdo: roteiro passo a passo para constituicdo e
para os procedimentos legais e administrativos de uma associagéo de fins ndo-econémicos, de varios
autores, publicado pela Fundagao Acesita em 2004.
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O processo de criagao das primeiras associagdes na TIX seguiu em um ritmo lento e
dificil. A necessidade de se criar uma associacao, de fazé-la funcionar dentro de uma
l6gica que era estranha e manté-la de acordo com a legislagdo nacional foi, e até hoje
tem sido, um grande aprendizado e desafio para os Xakriaba, que segundo nossos

colaboradores s6 tem sido possivel gragas as parcerias firmadas.

Com experiéncia na criacdo de duas associag¢des, Hilario, ex-presidente da primeira
associacao xakriaba, avalia que 0 momento da criacdo do estatuto da associagao € um
dos mais importantes do processo, pois € o momento de definicdo do papel da
associagao. Segundo ele, desde a proposta da criagdo da primeira associagao
xacriaba, uma questdo ja estava dada: No estatuto das associagbes deveria estar
garantido que a associacdo tinha que estar envolvida com a questdo cultural desse

povo... de colocar sempre a cultura em pauta ali, no estatuto. (Hilario).*

Esse fato deixa clara a importancia da “cultura” para os Xakriaba e sua relagado com ela,
e principalmente o seu desejo de levantamento, preservagdo e divulgagcdo de sua
“cultura”, bem como a preservagao do ambiente e da qualidade de vida, o que é

considerado também uma das fungdes das associagdes.

Apesar da expectativa criada em torno da associacéo, dos possiveis beneficios que de

sua criacao adviriam, Hilario observa:

nédo andou muita coisa na época dessa primeira associagdo porque as
portas, dos governos... do governo em si hdo era tdo aberta. Um pouco
fechada, entao vinha um outro lado da gente que é também saber lidar
com esses processos, de editais, a tempo. E também o acesso era muito
dificil. (Hilario).*'
A primeira associagcédo Indigena xakriaba deu inicio a era dos projetos, foi a época de
aprendizado, sobretudo sobre a gestédo cultural. Foi através das associagdes que o0s
recursos financeiros destinados a seus projetos chegaram a TIX. A partir dai, as
associagbes assumiram os papeéis de administradoras e formadoras. A partir delas

introduziu-se, na vida dos Xakriaba, “toda uma légica permeada pela cultura escrita que

0 Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
*! Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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€ regulada por editais, documentos de controle de produgéo, prestacdo de contas,
pagamentos de servigos que envolvem planilhas, tabelas, cheques, etc.” (MENDONCA,
2014, p. 16). Segundo Seu Nicolau, a associacdo é uma mini prefeitura® que deve

cuidar, dentre outras coisas, da cultura, da “cultura” e da gest&o cultural.

*2 Durante reunido da AIXABP, realizada dia 5 de julho de 2014, enquanto apresentava e avaliava os
projetos desenvolvidos durante sua gestao a frente da associagao.
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1.3.2 Xakriaba: energia elétrica e o acesso a recursos financeiros

Outro fator a ser considerado nesse processo de mudanga dos Xakriaba foi o acesso a
energia elétrica. A energia elétrica chegou a TIX em 2004. Ano marcado também pelo
“inicio de relagdes mais intensas entre os Xakriaba e as instituicdes financeiras, através
de financiamentos para agricultura familiar, empréstimos e compra de titulos de
capitalizagao” (SANTOS, 2010, p. 41).

Com a energia e o inicio das relagbes com as instituicbes financeiras, chegaram
também muitas possibilidades. A televisdo e o radio trouxeram novidades,
principalmente para aqueles que até aquela data ndo haviam saido da TIX. Aos poucos,
outras necessidades também foram surgindo, tais como a obtencdo de algumas
facilidades e beneficios que o dinheiro e as tecnologias trazem consigo. As condigdes
materiais dos Xakriaba foram se modificando, os insumos de consumo e os produtos e
servigos vindos “de fora” foram sendo inseridos gradativamente: produtos e alimentos
industrializados, equipamentos que facilitam o dia a dia, tratamentos médicos, novas

tecnologias, enfim, outros modos e possibilidades de viver.
Tereza relata:

As panelas também era de barro, ndo existia panela de ferro na época
pra fazer comida. A comida era andu, feijdo catador, que a gente chama
de fava. Tem um também que chama de mongol6? A farinha é a farinha
de milho. E aquele tinha um lugar pra plantar mandioca, plantava. Quem
néo tinha, trocava com uns, mais outros. E assim pra comprar as
coisas... pra fora... pra fora essas coisas, que estdo aqui que nem arroz
prantava aqui mesmo. O 6leo também, que era o toucinho de porco. Ndo
existia 6leo. E o toucinho do porco, que ndis gosta... que fazia a comida.
A canjica, também o arroz, ndo precisava comprar porque tinha a
canjica, o angu também. Anté pra fazer uma festa também de
casamento também néo precisava gastar com nada, né. As roupas, ndo
precisava também comprar roupa de noiva, que também ja tinha
também as coisas da cultura mesmo que tinha aqui mesmo. [...] Nois
nado conhecia o que é bolacha, agora que nobis conhece. A questao
também era com uma familia mais sadia, nao tinha muito bicho também.
Ai era tudo da terra, produzido aqui na terra mesmo. O consumo era
daqui mesmo. Na época ndo achava ninguém pra comprar porque hdo
tinha funcionario. Nao ganhava dinheiro pra comprar. Era mais dificil.
Mais dificil naquela época que era tudo daqui. A saude também fazia
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parte da cultura. Curava aqui mesmo com remédio tradicional também. E
era uma familia mais sadia. Ninguém sabia das doengas que tinha.
(Tereza)®

Outros fatores como

O aumento da renda familiar devido a uma presenca maior do Estado
em servico de educacdo, saude, previdéncia social e programas de
transferéncia de renda; a melhoria das condicbes de infraestrutura
sanitaria, além da melhoria das estradas pela prefeitura municipal e o
aumento do servigo de transportes individuais e coletivos intensificam a
integracéo socioterritorial e aceleram o processo de modernizagdo e de
urbanizagdo extensiva (no sentido mais amplo do termo) na Terra
Indigena Xakriaba.**

Os contratos funcionais de professores, cantineiras, diretores de escolas, agentes de
saude, dentre outros, com o Estado, por intermédio de suas secretarias, trouxeram
consigo, deveres e fungdes dentro de outras légicas. Essa nova ordem tem relagdo com
as funcbes a serem desempenhadas, principalmente, pelos funcionarios publicos
xakriaba. Dessa forma, as relagdes de cooperagdo, intercambio e dadiva, que

permeiam as relagdes indigenas, também estéo se transformando na TIX.

Nesse novo contexto de maior circulagdo de dinheiro, bens de consumo tais como
motos, carros, eletrodomeésticos, eletroeletrénicos, dentre outros, passaram a integrar a
rotina de muitos Xakriaba. Houve grande melhoria na qualidade de vida, mas se
evidenciou também um grande desequilibrio econbémico dentro na TIX. Essas
desigualdades provocaram preocupacoes e discussdes entre os mais velhos, liderangas
e estudantes do FIEl. A percepcdo da nova realidade intensificou a busca por
alternativas sustentaveis, algo que os possibilitasse andar paralelamente com essas

mudancgas, mas com esse cuidado, de ndo se perder, como dito por Hilario (Hilario).45

Essa aproximagao dos Xakriaba com outras culturas e esse transito entre culturas,

buscando o que pode ser importante e colaborativo para a realizagdo de seus objetivos,

*3 Em entrevista concedida na TIX em 23 de julho de 2013.

* GOMES, Ana Maria R.; MONT-MOR, Roberto Luis de Melo. Educacao e alternativas de produgao:
diagndstico da economia e implementacao de projetos de sustentabilidade junto @ comunidade indigena
Xakriaba (Norte de Minas Gerais). Trabalho apresentado no Il Seminario Internacional da ARIC —
Association pour la Recherche Inter Culturelle na América Latina, realizado na UFSC, Floriandpolis,
entre 13 e 15 de novembro de 2006. (N&o publicado).

5 Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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€ 0 que, inspirados em Sahlins (1997), denominamos sociedade translocal. Os Xakriaba
em seus movimento de “idas” buscam as possibilidades, aprendem, e nos de “volta”, se
adaptam, encontram formas interessante dentro de sua prépria “cultura”, tiram partido
do que lhes foi oferecido la fora e “indigenizam” as possibilidades ofertadas pelos

brancos.

O cenario dos projetos culturais surge como uma boa alternativa, a possibilidade de “um
intercambio dialético do global com o local” (SAHLINS, 1997b, p. 133), e neste novo
paradigma cria-se abertura para contatos, trocas, absorgbes e transformagbes. O
conceito de sociedade translocal apontado por Sahlins (1997) pode ser interessante
para nos ajudar a compreender a nova realidade dos Xakriaba, entendendo as
sociedades translocais ndo apenas no sentido de sociedades migratérias que
permanecem com seu foco na terra natal, mas no sentido de comunidades que

transcendem as fronteiras locais, fisicas e materiais.

1.3.3 Escolarizagao: Implantagdo das escolas indigenas e a formacao de seus
professores

Outro processo que chama a atengao nas pesquisas realizadas na TIX, nesse ambiente
de mudancga, a partir da homologacgéao da Terra Indigena é o processo de escolarizagao.
N&o é o proposito desta pesquisa fazer uma analise da escola indigena xakriaba, mas
trazer para as discussdes os elementos da escola que ajudam a entender o contexto

deste trabalho.

Em 1988, a partir da promulgacédo da Constituicao brasileira, os indigenas passaram a
ser vistos como cidadaos brasileiros. “Todos s&o iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais
a inviolabilidades do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade” (BRASIL, 2001, p., art. 5°, p. 5).

Todo o processo de mudanga na TIX foi amparado e estabelecido também pelas
politicas publicas especificas para a efetivacdo dos direitos diferenciados dos povos

indigenas. A Constituicdo e os marcos legais estabelecidos pelos organismos
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internacionais instauraram as bases para seu desenvolvimento. Os artigos 205, 210 e
215 da Constituicdo garantiram a educagao enquanto direito de todos e dever do
Estado, asseguraram as comunidades indigenas a utilizagdo de suas linguas maternas
e processos proprios de aprendizagem, protegendo as manifestagbes das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras, e de outros grupos participantes do processo

civilizatério nacional.

Cinco anos depois da promulgacéo da Constituigdo, em 1993, o Ministério da Educagéao
publicou as Diretrizes para a Politica Nacional de Educacdo Escolar Indigena,
elaboradas para servir de referéncia basica aos planos operacionais dos estados e
municipios em relagdo a educacao diferenciada. Acreditou-se que a escola indigena
podia se configurar como uma importante via de interlocugao entre os povos indigenas

e as diversas instancias da sociedade nacional.

Em Minas Gerais, a proposta educacional indigena vem sendo construida desde 1995
através das agdes do Programa de Implantacdo de Escolas Indigenas de Minas Gerais
(PIEI-MG), uma parceria entre os povos indigenas, a Secretaria de Estado da Educacéao
(SEE-MG), a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Fundag&o Nacional do
indio (FUNAI) e o Instituto Estadual de Florestas (IEF).

Como parte do processo de implantagdo das escolas indigenas no Estado de Minas
Gerais iniciou-se, em 1996, o Curso de Formacgao de Professores Indigenas. O curso foi
proposto em modulos presenciais, nos meses de janeiro e julho, no Parque do Rio
Doce, para os povos indigenas oficialmente reconhecidos no Estado de Minas Gerais.

A escolarizagao da populagao xakriaba é fato recente, embora a regiao
onde hoje se situam as terras indigenas tenha uma historia de presenca
da escola, sob diferentes formas juridicas e institucionais, desde a
década de 30. Em 1997, com a criagao das escolas estaduais indigenas
— especificas e diferenciadas, de acordo com a LDB (1996) — a
populagdo escolar dobrou, ja no seu primeiro ano de funcionamento,
alcangando quase a totalidade das criancas em idade de escola
obrigatéria. (GOMES, MONTE-MOR, 2005a)

Dando continuidade ao processo, em 2006 a Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG) implantou, através do Programa de Apoio a Formagao Superior e Licenciaturas
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Indigenas (PROLIND) em conjunto com as etnias indigenas, que propunham a
formacgao de docentes indigenas, o curso de Formacéao Intercultural para Educadores
Indigenas (FIEI), com oferta especifica de uma turma de 140 alunos e, a partir de 2009,
com oferta regular anual de 35 vagas. O curso significou a consolidagao do direito dos
povos indigenas a uma educagao publica, gratuita e de qualidade. Com esse curso, foi
dado mais um passo na consolidagdo das relagbes de parceria, que ja vinham sendo
construidas junto aos povos indigenas de Minas Gerais. Em 2013, o FIEIl criou o
Conselho Consultivo Indigena,*® e desde entdo a gestdo do curso é compartilhada com

um Colegiado.

Confirmado por todos os participantes da presente pesquisa, a implantagdo da escola
diferenciada foi marco de mudanca muito importante na TIX. Hoje os professores sao

indigenas, a escola para o povo Xakriaba esta sendo construida pelo povo Xakriaba.

Esse rapido processo de escolarizagao, impulsionado pelos proprios
Xacriaba, traz significativas alteragbes para a vida das comunidades,
entre elas as mudangas advindas nas relagdes entre adultos, criangas e
jovens, em um contexto no qual a maioria dos adultos ndo domina a
escrita. Por outro lado, nas escolas, criancas e jovens passaram a ter
uma convivéncia especifica com um grupo mais amplo de coeténeos
com o qual nao mantinham relagbes. Enfim, a presenca da escola muda
materialmente o cotidiano dos adultos e da rotina familiar, uma vez que,
durante o periodo escolar, criangas e jovens nao estardo mais
envolvidos nas atividades da familia. (PEREIRA, 2009. p. 31)

Segundo meus interlocutores a escola diferenciada tem desempenhado um forte e
importante papel na luta pelo levantamento da “cultura” na TIX. Para a compreensao da
importancia da escola diferenciada para a cultura, trazemos a fala de dois deles: Hilario
(responsavel pelo Setor de Cultura do Municipio de S&o Jodo das Missdes) e Vanginei

(professor indigena de artes):

Até por ter aquela iniciativa, do cuidado do cacique na época, o
Rodrigéo. Ele ja falava que os educadores, escolhidos pela comunidade,
pelas liderancas na comunidade, nao tinha o papel so6 de trabalhar entre
as quatro paredes, mas sim de ajudar liderancas em fazer algo que nao
estava no alcance dele. Na questdo de algumas teorias que a escola
podia as vezes oferecer. E assim essa afinidade desde o inicio, essa
criacdo dessa associacdo la do Brejo e assim as outras e as outras. Se

6 0 Conselho Consultivo é composto por representantes de todas as etnias presentes no curso.
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néo tem a educacgéo junto, sempre ha uma... um espacgo ali vago que pra
alguma coisa. Ai eu vejo também que nesse decorrer, também, ndo so a
associagdo em si tem essa dependéncia dos educadores, da escola
indigena, mas também da prépria educagdo. Tem a dependéncia da
associagéo. A gente vé quando ela é, tomou uma diregdo e que por mais
que tenha convicgdo, por mais que tenha pessoal é pra poder andar
mais sem a associa¢do acaba que deparando com algum problema, que
vai e vem, volta pra associacdo: “Ah! Vamos reunir, vamos conversar”.
Entdo eu vejo que ficou. Eu acho que assim que tem que ser, né.
(Hilario)*’

Na escola mesmo, eu sempre tenho um pensamento o seguinte: que
quando criou a escola diferenciada que a gente tem agora, 0s
professores de cultura, ai ficou parecendo que a responsabilidade da
cultura é s6 da escola diferenciada, é s6 dos professores de cultura. Ai
porque que ficaram nisso? Porque a escola busca tanto ter esse resgate
e ela tem a obrigagéo disso porque é o objetivo da escola diferenciada.
Mas o que eu penso é o seguinte: que pra cultura ela fortalecer mesmo
ela tem que ir além do patio da escola. Ela tem que ter um envolvimento
maior de todas as familias que muitas vezes assim esse envolvimento
acontece mais é quando a gente tem é, encontros, quando vai fazer um
evento, mas assim no dia a dia continua ainda fraco apesar de ter
mudado muito com esse resgate. (Vanginei)*®

Com a fala de Hilario e Vanginei, expressa-se uma das formas como os Xakriaba
entendem e concebem a escola indigena. A responsabilidade que a escola e seus
professores devem ter com a cultura. Outro elemento que aparece nas falas dos dois
Xakriaba sao as associagdes. Percebe-se que as escolas e as associagdes sao, para
eles, instituicdes importantes e imprescindiveis no processo de levantamento da

“cultura”.

Outra conquista no processo de implantagdo da escola diferenciada e na busca por
maior eficiéncia no processo de revitalizagdo e levantamento da “cultura” Xakriaba, foi a
instituicdo dos professores de cultura. Esses sao escolhidos pela comunidade,
liderangas e cacique, e designados pela Secretaria de Estado da Educagdo. Para a
escolha do professor de cultura é levado em conta o seu conhecimento cultural e sua
pratica. O professor de cultura é considerado um instrumento a favor das lutas do povo
Xakriaba, depositario da cultura, zelador e responsavel por sua disseminagao também

fora do ambiente escolar.

*" Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
8 Em entrevista concedida na TIX em 26 de julho de 2013.



62

a gente tinha os professores de arte s6 na escola indigena. Ai as
liderangas, junto com a comunidade, comegou a brigar pra ter o
professor de cultura. Aquele professor que ndo precisa de ter um curso,
aquele que o curso dele é a experiéncia de vida dele. Ai conseguimos
esse professor que tem um tempo maior de aula. E tratado como um
cargo de professor do ensino fundamental mesmo. Ai, ele acompanha
os professores de arte na sala e ai desenvolve os trabalhos de
artesanato, as historias, essas coisas todas. Porque é dificil uma pessoa
ter todas as praticas da cultura. Mas tem pessoas mais praticas. Que
domina mais praticas. Ai pensaram nessas pessoas. Pessoas que
estavam mais envolvidas com os artesanatos. E ai pessoas que tém
envolvimento com rezas. Pessoas que sdo boas de experiéncia pra
contar histéria. Essas coisas todas que contam a histéria da luta, da
terra. Essas coisas todas é, foi pensado. E aqueles que ngo... que
sabem uma coisa e nao sabe outra ai a ideia é trocar experiéncia. Trocar
experiéncia um com outro. Se eu néo sei fazer um balaio, mas sei fazer
uma cerdmica e outro ndo sabe fazer a cerdmica e sabe fazer um balaio,
eu vou e ensino a fazer a cerdmica e ele me ensina a fazer o balaio. E
assim vai aprendendo e vai multiplicando na escola. (Vanginei)*

O professor de cultura, de acordo com os Xakriaba, deve ajudar a zelar pela

preservacgao da identidade étnico-cultural de seu povo, pela garantia e afirmacéo de sua

propria existéncia. A eles cabem também as atividades ligadas ao desenvolvimento dos

projetos.

A repercussao dos projetos com a tematica da cultura, discutidos como
espagos para o professor de cultura desenvolver suas atividades,
funcionou como uma espécie de acordo local para transformar esta
atividade como diretamente ligada ao desenvolvimento de projetos.
(ESCOBAR, 2012. p. 102)

A intensificagdo do processo de escolarizagao efetivado com o aumento do numero de

escolas na TIX, a presenga dos professores de cultura e as associagbes podem

significar o aumento dos espagos dedicados a cultura. Durante esta pesquisa, foi

observado o esforco que os Xakriaba tém feito para concretizar essa proposta:

transformar o espaco da escola em espacgo da cultura.

9 Em entrevista concedida na TIX em 26 de julho de 2013.
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CAPITULO 2 CONSTRUGOES DAS POLITICAS CULTURAIS

2.1 Relagbes e interagbes nos cenarios nacional e internacional: meio
ambiente, cultura e politica

Para entender a politica de fomento a cultura do Estado brasileiro e a participagcao dos

Xakriaba nesta politica é necessario compreender os contextos politicos nacional e

internacional, e as bases das politicas atuais voltadas para os povos tradicionais.>

Importante ressaltar que nossa proposta nao é fazer uma revisao histéria, mas sim uma
contextualizagdo voltada para o objetivo desta pesquisa, que é a inser¢dao do povo
Xakriaba na politica brasileira de fomento a cultura.

Como demonstrado no capitulo anterior, na visdo dos Xakriaba, “cultura” engloba tudo:
a preocupagdo com a sustentabilidade e sobrevivéncia (“é o espago nosso de criar e
plantar. Esse cuidado assim de produzir também essa semente tradicional, plantas
medicinais, mas também dos frutos” (Hilario)), a conservagao da heranga deixada pelos
antepassados (“a bumba, a sanfona, a tinta de jenipapo, o batuque, ascender uma
fogueira para contar uma histéria, é... fazer uma reza, dangar o toré. E tocar uma viola,
cantar um reis, dangar um Gonzalo, dangar um Ariri’ (Vanginei)), a qualidade de vida de
seu povo, a preservagao de sua “cultura” (“porque se nés nao tem a cultura, acaba, né,

o0s povos indigenas” (Tereza)).”"

Na visdo dos povos indigenas, e, naturalmente, dos Xakriaba a relagdo com o meio
ambiente constitui seu modo de vida. Também no cenario internacional, essa estreita
relacdo cultura—ambiente se configurou como uma abordagem presente e vigorosa,
especialmente a partir dos anos 1980. A conexao entre os dois temas vai aparecer em

ambitos distintos, como o do Direito e o da Economia.

%0 Populagbes tradicionais, segundo Carneiro da Cunha (2009, p. 300), “sdo grupos que conquistaram ou
estdo lutando para conquistar (pratica e simbolicamente) uma identidade publica conservacionista que
inclui algumas das seguintes caracteristicas: uso de técnicas ambientais de baixo impacto, formas
equitativas de organizacéo social, presenca de instituicbes com legitimidade para fazer cumprir suas
leis, liderancga local e, por fim, tracos culturais que sao seletivamente reafirmados e reelaborados".

*" Em entrevistas concedidas na TIX em 2013.
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Nao se pode negar que o conhecimento sobre 0 meio ambiente em que
se vive é algo fundamental para a construgdo da cultura de um povo.
Durante milénios, a livre circulagdo de idéias, experiéncias e
conhecimentos permitiu ao homem aprimorar sua relacdo com a
natureza, recriando paisagens e gerando tecnologia e diversidade
ambiental e cultural (MATHIAS, 2006, p. 86).

Mesmo sendo o meio ambiente fundamental para a vida de um povo, sao visiveis as
mudangas ambientais por que o0 mundo vem passando ao longo da historia, provocadas
pelo aumento da produtividade industrial e agricola, pela concentragdo da riqueza e

renda, pelo aumento do consumo.

Antes de meados da década de 80, os problemas ambientais eram
nacionais, regionais ou locais; eram discretos e se relacionavam a
contaminacéo dos rios, ao desmatamento, a poluicdo ambiental urbana,
a depredacio de espécies animais e vegetais, aos efeitos de produtos
quimicos sobre a saude, etc. A partir de meados dos anos 80, a
mudanga climatica tornou-se o denominador comum de toda a
problematica ambiental, e o aquecimento global, o réu principal
(SAREWITZ; PIELKE, 2001apud FOLADORI; TAKS, 2004)>

Diante deste fenébmeno, “a redugdo do aquecimento global passou a ser o objetivo da
politica ambiental internacional” (FOLADORI; TAKS, 2004, p. 331).

Nessa época, grupos de ambientalistas ja haviam surgido e, como contribui¢ao,
provocaram grandes discussdes e promoveram ag¢des de protecdo ao meio ambiente

em todas as partes do mundo.

No inicio da década de 1970, com o objetivo de estandardizar as nagdes em torno de
principios e compromissos por um desenvolvimento mais inclusivo e harmbnico entre
homens e natureza, observa-se, em diferentes lugares do planeta, a realizagdo de
varios ciclos de conferéncias, consultas e estudos. Esses eventos culminaram em um
primeiro grande encontro internacional com o intuito de questionar a ética economicista
e perdularia do conceito de desenvolvimento vigente no pds-guerra. Esse encontro, a
Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Ambiente Humano, organizado pela ONU, foi
realizado em junho de 1972, em Estocolmo, Suécia, e preconizou a “necessidade de

2 SAREWITZ, D.; PIELKE JR., R. A. Extreme events: a research and policy framework for disasters in
context. International Geology Review, v. 43, p. 406-418, 2001
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um critério e de principios comuns que oferegam aos povos do mundo inspiragao e guia

para preservar e melhorar o meio ambiente humano” (DECLARACAO..., 1972).5

A conferéncia constituiu um marco histérico e teve como resultado um manifesto
ambiental contendo alguns principios, considerando que a deterioragcdo e o
desaparecimento de um bem natural ou cultural representam o empobrecimento do

patrimdnio de todos os povos do mundo.

Dentre suas indicagdes trouxe a aprovagao da criagdo do Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (Pnuma), a escolha de um dia para que fosse comemorado o Dia
do Meio Ambiente, e também a sugestdo de que os paises instituissem legislacdes
nacionais de protegdo ambiental. Observa-se que, a partir de entdo, a utilizagao
sustentavel dos recursos do planeta cresceu, tornando-se um fato global,

estabelecendo as bases para a nova agenda ambiental do sistema das Nagdes Unidas.

Dado esse primeiro panorama da preocupag¢ao mundial com o meio ambiente humano,
nas décadas de 1960 a 1980, passo a contextualizagdo, mesmo que rapidamente, do
surgimento de instrumentos e programas, internacionais e nacionais, que influenciaram

na construcao das politicas culturais no Brasil.

Foi no contexto das discussdes sobre meio ambiente que em 1982 a Conferéncia
Mundial sobre as Politicas Culturais, por meio da Declaragdo do México, postulou
ampla participacao dos individuos e da sociedade no processo de tomada de decisées
que concirnam a vida cultural, e afirmou solenemente que os principios que devem
reger as politicas culturais sao: identidade cultural; dimensdo cultural do
desenvolvimento; cultura e democracia; patriménio cultural; criagdo artistica e
intelectual e educacdo artistica; relacdes entre culturas, ciéncia e comunicacgao;
planejamento, administracdo e financiamento das atividades culturais; cooperagao
cultural internacional (DECLARACAO..., 1982).%

%3 http://www.onu.org.br/rio20/img/2012/01/estocolmo1972.pdf
> http://fformacaompr.files.wordpress.com/2010/03/1982-declaracao-de-mexico.pdf
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Em 1983, a Assembleia Geral da ONU cria a Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), a qual foi chefiada pela entdo primeira-ministra da
Noruega, Gro Harlem Brundtland. A apresentacdo de um relatorio pela referida
Comissdo em 1987, intitulado Relatério Brundtland, também conhecido como “Nosso
futuro comum”, trouxe a tona, mais uma vez, a necessidade de uma nova relagao ser
humano—meio ambiente, ao registrar a incompatibilidade entre desenvolvimento com
responsabilidade social e ambiental e os padrdes de produgido e consumo
predominantemente adotados pelas sociedades. Considerou que o modelo de
crescimento econémico gerou enormes desequilibrios, pois, por um lado, proporcionou
0 aumento da riqueza e fartura no mundo, e, por outro, a degradacdo ambiental, a
poluicdo e a miséria. A ideia de “desenvolvimento sustentavel” (DS), trazida pelo
Relatério Brundtland, propdée a busca da conciliagdo entre o desenvolvimento
econdmico, a preservagao ambiental e o fim da pobreza no mundo, a partir de uma

série de medidas a serem tomadas pelos paises.

Do Relatorio Brundtland derivou o conceito dos trés pilares do desenvolvimento
sustentavel: desenvolvimento econdémico, equidade social e protegdo ambiental,
juntamente com a proposta de realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD). As discussdes sobre a importancia do
conhecimento tradicional e da preservacdo do meio ambiente tiveram efervescéncia no

cenario mundial na década de 1980.

A Constituicao brasileira de 1988 traz a convergéncia do direito ambiental e cultural

para a preservagao do patriménio.

A preservagao do patrimbnio cultural €, a um sé tempo, direito ambiental
e direito cultural. [...] Os direitos culturais englobam todos aqueles
direitos que implicam em participacédo na vida cultural, que viabilizam o
contato da populagdao com as fontes de cultura e com a natureza,
portanto seu exercicio depende da educacao, do lazer e, sobretudo, de
politicas culturais que incentivem a produgdo cultural e o acesso a
cultura (REISEWITZ, 2004, p. 77).

Em 1989, em meio a todas essas discussbes, destaca-se a preocupagido com a

sobrevivéncia de culturas especificas, proposta na Recomendagéo sobre a Salvaguarda
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da Cultura Popular e Tradicional pela UNESCO.*® Esta recomendacdo “promoveu a
adocédo, pelos Estados nacionais, de medidas e programas que visaram, primeiro, a
preservacgao e, depois, a valorizagédo das culturas tradicionais” (GALLOIS, 2006, p. 16).
A partir de tal documento foram implantados instrumentos, inclusive pelo Brasil, para a
valorizagao dos detentores de saberes tradicionais, uma vez que cabe aos Estados,
prioritariamente, apoiar a pesquisa e a documentacdo dessas manifestacbes e
incentivar a salvaguarda dessas tradicbes ndo sO dentro das comunidades, mas

também fora delas.

Oito anos mais tarde, foi implantado também pela UNESCO, com adesao brasileira, o
programa Proclamagdo das Obras Primas do Patriménio Oral e Imaterial da
Humanidade, abrangendo a protegao das expressdes culturais e das tradigdes que um
grupo de individuos preserva em respeito a sua ancestralidade, para as geragdes

futuras.

A Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural, de 2001, e o documento
Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expression
(Paris, outubro de 2005) defenderam o principio de que a diversidade cultural & t&o
necessaria para o género humano quanto a diversidade bioldgica para a natureza; por

isso, deve ser reconhecida e protegida em beneficio das geragdes presentes e futuras.

Segundo a especialista em Direito Ambiental Lucia Reisewitz, os direitos culturais

brasileiros e o direito ambiental convergem para um ponto comum:

A preocupacgdo do Estado e, portanto, do direito, com a cultura, deve
perpassar trés fundamentais aspectos: o fomento e incentivo as
atividades culturais, a divulgagao da cultura nacional e, finalmente, sua
preservacdo. E esta ultima manifestacdo da politica cultural que é
também objeto do direito ambiental, pois o direito a preservagdo do
patrimdnio cultural é justamente o direito a preservacao de um ambiente:
o cultural, que é meio para garantia da qualidade de vida humana.
Portanto, a preservagdo do patriménio cultural é, a um so tempo, direito
ambiental e direito cultural (REISEWITZ, 2004, p. 77, grifo nosso).

** AUNESCO, Organizagao para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura das Na¢des Unidas, € um organismo
integrado a Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU), criado em 1946 a fim de promover a paz mundial
através da cultura, educagao, comunicagao, das ciéncias naturais e das ciéncias sociais.
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Como resultados institucionais dessa época efervescente tivemos a Cupula da Terra, na
Cidade do Rio de Janeiro, em junho de 1992, também chamada de Rio-92 e ECO-92.
Na Rio-92, foram selados acordos politicos entre os paises participantes com a
finalidade de negociar metas e o arcabougo institucional do novo momento. Pautaram-
se ainda as negociagdes sobre desenvolvimento sustentavel, tendo como foco principal
a preservagao do meio ambiente para as duas décadas seguintes, gragas a aprovagao
de um conjunto de tratados e declaragdes sob a chancela da ONU. Recentemente, em
2012, foram realizadas a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20) e uma segunda etapa da Cupula da Terra, com o propédsito de
renovar e reafirmar a participagdo dos lideres dos paises no desenvolvimento

sustentavel do planeta.

2.2 Relagobes e interagbes: politicas culturais no cenario brasileiro

Podemos constatar que, no cenario brasileiro, uma série de transformacdes se deu a
partir dos anos 1930. Essas se deram nos campos da economia, politica,

administracao, urbanistica, etc.

Neste contexto de mudanga societaria, ainda que plena de limitagdes,
dois experimentos, praticamente simultdneos, inauguraram as politicas
culturais no Brasil. Seus patamares sao distintos, mas ambos terao
repercussdes essenciais para este instante inicial e, mais que isto, para
toda sua trajetdria no pais. Tais experimentos sdo: a passagem de Mario
de Andrade®® pelo Departamento de Cultura de S&o Paulo (1935-1938) e
a implantacdo do Ministério da Educacao e Saude, em 1930, e mais
especificamente a presenca de Gustavo Capanema®, a frente deste
Ministério (RUBIM, 2007, p. 14-15).

As politicas culturais no Brasil iniciaram-se com a preocupagdao em defender os

monumentos historicos e comegou a ganhar visibilidade nos anos 1920. Quem deu

% Mario de Andrade (1893-1945). Bacharel em letras e formado pelo Conservatério Dramatico Musical de
Sao Paulo. Poeta, romancista, critico de arte, musicélogo, folclorista, professor universitario e ensaista.
Foi uma das figuras mais importantes do Modernismo. (CALABRE, 2009, p. 18)

"Gustavo Capanema (1900-1985) foi Ministro da Educacgéo entre 1934 e 1945. “No decorrer dos 11 anos
em que ficou a frente da pasta, praticamente ndo houve setor da cultura que tenha escapado de sua
atencdo, desde a radiodifusdo e cinema ao decisivo apoio prestado a arquitetura e as artes plasticas
contemporaneas”. (LONDRES, 2001, p. 86)
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inicio ao processo de preservacdo do patrimonio nacional foi Gustavo Capanema,
quando encomendou um anteprojeto para um servico nacional de preservagao

patrimonial ao escritor Mario de Andrade.

O anteprojeto de Mario de Andrade compreendia por patriménio artistico nacional tudo o
que pudesse estar incluido nas oito categorias por ele propostas: a arte arqueoldgica, a
amerindia, a popular, a histérica, a arte erudita nacional e estrangeira, as artes
aplicadas nacionais e estrangeiras. Mario de Andrade introduz também as categorias de
bem cultural tangivel e ndo tangivel, que serviriam de fundamento para as mudangas na

politica de patrimdnio introduzidas mais tarde por Aloisio Magalhaes.*®

Mario de Andrade salienta a importancia da criagdo de museus para cuidar dos bens
que fossem considerados patrimoniais e da criagdo de quatro livros tombos: Livro de
Belas Artes, Livro Historico, Livro Arqueoldgico e Etnografico e Livro Paisagistico. O
anteprojeto de Mario de Andrade foi utilizado também nas discusses preliminares
sobre a estrutura e objetivos do érgéo que seria criado e que seria responsavel pelos
projetos politicos de identidade e memdéria nacionais — o Servigo do Patrimonio Histdrico
e Artistico Nacional (SPHAN). O projeto final, direcionado a protegao e organizagao do
servico do patrimdnio nacional, foi assinado em 1937, por Rodrigo Melo Franco de

Andrade.?®

Mesmo com todo esse movimento, foi somente entre as décadas de 1960 e 1970 que
“as questdes da cultura ganharam maior importéncia dentro da area de planejamento
publico e passaram a ser incluidas no rol daquelas ligadas a problematica do
desenvolvimento” (CALABRE, 2009, p. 58).

%8 Aloisio Magalhaes (1927-1982). Sua trajetéria foi marcada por intensa atuagdo nos campos da pintura,
das artes graficas e da politica cultural. “Criou ou renovou organismos como: Centro Nacional de
Referéncia Cultural (1975); IPHAN (1979); SPHAN e Pr6-Memodria (1979), Secretaria de Cultura do MEC
(1981) até a morte prematura em 1982”. (RUBIM, 2007, p. 22)

% Rodrigo Melo Franco de Andrade (1898-1969). “Formado em direito, jornalista e escritor. Por indicagao
de Mario de Andrade e Manuel Bandeira, foi convidado, em 1936, para organizar e dirigir o Servigo do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional”. (CALABRE, 2009, p. 25)
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No regime militar foram criadas novas estruturas. Em 1966 o Conselho Federal de
Cultura (CFC) reuniu intelectuais renomados com a fungdo de elaborar a sua politica
cultural. Ainda a época dos governos militares foi criado o Programa de Cidades
Historicas (PCH) e, em 1975, o Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC). De
1975 a 1979 foram desenvolvidos pelo CNRC projetos reunidos em quatro programas:
artesanato, levantamentos socioculturais, histéria da tecnologia e da ciéncia no Brasil e

levantamentos de documentagao sobre o Brasil.

As experiéncias pioneiras de referenciar o saber popular foram desenvolvidas no
CNRC. A época foram criados instrumentos de protecdo a alguns bens, como aos
consignados no Registro dos Bens Culturais de Natureza Imaterial e no Programa
Nacional do Patriménio Imaterial: os levantamentos socioculturais que passaram a
considerar a proposta de avaliagdo de impacto ambiental dos projetos e a indexagao e
microfimagem da documentacdo em depdsito no Museu do indio, que permitiram a

demarcacgao de terras indigenas, entre outros.

Aloisio Magalhdes constituiu-se figura central deste processo de transformacgdo dos
orgaos responsaveis por politicas culturais do governo federal. Sua proposta era voltar
ao projeto original de Mario de Andrade de “tradicbes moveis”’, passando-se a
considerar como culturais o fazer popular, inserido no cotidiano das pessoas, expressao
de bens culturais vivos. Até entdo tinham sido valorizados os bens moveis impregnados

de valor historico, que representavam bens de criagao individual.

Quanto a institucionalizacdo da politica cultural brasileira, essa é bem recente. O
Ministério da Cultura foi criado em 1985, no governo de José Sarney. No inicio da
década de 1990, no governo do Presidente Fernando Collor de Melo, a administragao
publica sofreu grande baque. Na area da cultura houve a transformagao do Ministério
da Cultura em Secretaria da Cultura e a extingdo de uma série de 6rgaos e entidades

da administragao publica.

Em 1992, no governo do Presidente Itamar Franco, teve inicio o processo de
conformacgéo de uma nova politica cultural, com a ampliagdo dos recursos destinados a

cultura, a recriag&o e reorganizagao do Ministério da Cultura (MinC).
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Em seguida, em 1993, foi criada uma lei de incentivo especifica para a area do
audiovisual, com foco especial no cinema [...]. Tinha inicio o processo da conformagao
de uma nova politica, mais voltada para as leis de mercado, na qual o Ministério tinha

cada vez menos poder de interferéncia.®®

No governo de Fernando Henrique Cardoso, o Ministério passa a ter um papel

preponderantemente de incentivador e patrocinador de projetos culturais. Foi um

t61

periodo dedicado ao aprimoramento das leis de incentivo (Lei Rouanet® e Lei do

Audiovisual).

[...] o governo nédo elaborou propostas, planos ou diretrizes de gestao
publica para o campo da cultura. Tal fato nos permite afirmar que as leis
de incentivo tornaram-se a politica cultural do Ministério da Cultura na
gestdo do presidente Fernando Henrique Cardoso e do Ministro
Francisco Weffort. (CALABRE, 2009, p. 118-119)

Nesse tempo, as leis de incentivo tornaram-se a politica cultural do MinC, apds o
periodo das politicas de Leis de Incentivo que privilegiavam apenas uma pequena nata

da sociedade, principalmente artistas e instituicbes do eixo Rio—Sao Paulo.
No primeiro governo Lula observamos

outra perspectiva em relacdo aos periodos anteriores: a questao
identitaria se pluraliza. E recorrente nos documentos e falas oficiais o
uso do plural de palavras como politica, identidade e cultura: as politicas
publicas, as identidades nacionais e as culturas brasileiras. A
diversidade nao se torna uma sintese, como no recurso a mesticagem
durante a era Vargas e na ldogica integradora dos governos militares,
nem se reduz a diversidade de ofertas em um mercado cultural
globalizado. A preocupacao da gestdo Gilberto Gil esta em revelar os
brasis, trabalhar com as multiplas manifestagbes culturais, em suas
variadas matizes étnicas, religiosas, de género, regionais, etc.
(BARBALHO, 2007, p. 52)

% CALABRE, Lia. Politicas culturais no Brasil: balanco e perspectivas. Trabalho apresentado no Il
ENECULT - Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura, realizado entre os dias 23 a 25 de maio
de 2007, na Faculdade de Comunicacao/UFBA, Salvador, Bahia, Brasil.

®1 A Lei de Incentivo a Cultura, popularmente chamada de Lei Rouanet, é conhecida principalmente por
sua politica de incentivos fiscais. Esse mecanismo possibilita que cidaddos (pessoa fisica) e empresas
(pessoa juridica) apliquem parte do Imposto de Renda devido em agdes culturais.” (LEl..., 2009,
disponivel em: <http://www.brasil.gov.br/cultura/2009/11/lei-rouanet, acesso em 18/07/2014>).
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Sob a gestdo do Ministro Gilberto Gil, foram também abertos os primeiros canais de
didlogo entre o Ministério da Cultura e a sociedade civil. Foi elaborado um plano de
reformulagdo das politicas do ministério e realizada uma série de consultas e foruns
com participagao de diversos segmentos da area artistica e da sociedade em geral, em
que ficaram evidenciadas, por um lado, as enormes distor¢des acarretadas pela forma
de distribuicdo de recursos financeiros pelo ministério, e, por outro, a sua importancia

para o setor artistico-cultural.

A partir desses movimentos acima relacionados, constata-se que o Brasil vem
construindo lentamente sua politica cultural. Algumas vezes avangando, outras
recuando, paralisando ou tomando novos rumos. Fato € que a institucionalizagao da

politica cultural brasileira € muito recente.

Pode-se observar que desde a sua criagdo, o 0Orgao responsavel pelas politicas
culturais brasileiras, o Ministério da Cultura, passou por uma série de crises e
processos de descontinuidade, evidenciando, assim, que as politicas publicas voltadas

para a cultura ainda sdo um campo em construcgéo.

Com relagdo a nova estrutura do ministério e as propostas construidas no inicio do
governo Lula, destacamos a criacdo da Secretaria de Identidade e Diversidade
Culturais, dedicada as culturas populares, inclusive com a realizagdo de conferéncias
nacionais; da Secretaria do Audiovisual e do Plano Nacional de Cultura (PNC). O PNC
apresenta propostas para a década em curso, construidas a partir de discussdes com a
sociedade em um processo democratico. “Um plano que reflete o esforgo coletivo para
assegurar o total exercicio dos direitos culturais dos brasileiros e brasileiras de todas as
situagbes econbmicas, localizagbes, origens étnicas e faixas etarias” (HOLLANDA,
2012, p. 8). As metas do PNC estdo

descritas em cinco capitulos, que apresentam 14 diretrizes, 36
estratégias e 275 acgbes para se pensar o papel do Estado e a
participacao social; a protegdo e promocgado da diversidade artistica e
cultural; o acesso aos bens culturais; e o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel. As metas, portanto, devem ser reflexo do
resultado dessas acdes e apontar o cenario que se deseja para a cultura
em 2020. (MAMBERTI, 2012, p. 10)
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As atuais politicas de cultura e o Plano Nacional de Cultura (PNC)

retomam o sentido original da palavra cultura e se propéem a “cultivar”
as infinitas possibilidades de criacdo simbdlicas expressas em modos de
vida, motivagbes, crencas religiosas, valores, praticas, rituais e
identidades. Para desfazer relagdes assimétricas e tecer uma complexa
rede que estimule a diversidade, o PNC prevé a presenca do poder
publico nos diferentes ambientes e dimensbes em que a cultura
brasileira se manifesta. As politicas culturais devem reconhecer e
valorizar esse capital simbdlico, por meio do fomento a sua expressdo
multipla, gerando qualidade de vida, autoestima e lagos de identidade
entre os brasileiros. (O MINISTERIO..., [s.d.])*?

Uma das orientagdes importantes assumida no PNC é o modelo de gestdo publica
baseado na participagdo da sociedade civil. A expressdo gestdo participativa esta
presente em planos de variadas areas e niveis de governo. Com a cultura ndo tem sido
diferente. Os planos de cultura, nos niveis estaduais e municipais seguem o0s principios
norteadores do PNC e tém sido elaborados com a participacdo e validagao da

sociedade civil.

Destaca-se que a partir de sua reestruturagdo, o Ministério da Cultura adotou um

conceito de cultura que opera em trés dimensoes:

— dimensao simbdlica, com o reconhecimento e valorizagdo do capital simbdlico por
meio do fomento a sua expressdo multipla, que “retoma o sentido original da palavra
cultura e se propde a ‘cultivar’ as infinitas possibilidades de criagdo simbdlica expressas
em modos de vida, motivagdes, crencas religiosas, valores, praticas, rituais e
identidades” (BRASIL, 2008, p. 11);%®

— dimensado cidada, que se traduz por meio do estimulo a criagdo artistica,
democratizacdo das condi¢cdes de producio, oferta de formagao, expansdo dos meios
de difusdo, ampliacdo das possibilidades de fruicdo, intensificagcdo das capacidades de

preservagao do patriménio e estabelecimento da livre circulagdo de valores culturais,

62 http://www.cultura.gov.br/o-ministerio
&3 http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2008/10/pnc_2_compacto.pdf
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respeitando-se os direitos autorais e conexos e os direitos de acesso e levando-se em

conta os novos meios e modelos de difusdo e fruicdo cultural (BRASIL, 2008, p. 11);%

— dimensdo econbmica, que fomenta a sustentabilidade de fluxos de formacao,
producao e difusdo adequados as singularidades constitutivas das distintas linguagens
artisticas e multiplas expressdes culturais. “A cultura, inserida em um contexto de
valorizacdo da diversidade, também deve ser vista e aproveitada como fonte de
oportunidades de geragédo de ocupagdes produtivas e de renda e, como tal, protegida e
promovida pelos meios ao alcance do Estado.” (BRASIL, 2008, p. 12)°°

Interessante destacar que esses aspectos ja vinham sendo discutidos e assumidos no
cenario mundial desde 1987, como ja citado. O fomento, a preservagao, a divulgacao e
a valorizagdo da cultura passaram a ser metas a serem atingidas, sem descartar,
quando necessario, os aspectos econdmicos. Observa-se também que as trés
dimensdes em que o MIinC opta por operar o conceito de cultura tém como eixo
principal, e que perpassa todas elas, o reconhecimento e a valorizagao da diversidade

cultural.

Programas e ag¢des foram criados para atendimento as metas do PNC. Dentre eles
temos o Programa Nacional de Cultura, Educacao e Cidadania — CULTURA VIVA, cujo
objetivo é “promover o acesso aos meios de fruigdo, produgao e difusdo cultural, assim
como de potencializar energias sociais e culturais, visando a construgdo de novos

valores de cooperacdo e solidariedade” (BRASIL, 2004, art. 1°).°

Inicialmente o Programa Cultura Viva foi proposto com cinco agdes, quais sejam, Ponto
de Cultura, Escola Viva, Griés, Cultura Digital, Cultura e Saude, sendo todas elas
vinculadas aos Pontos de Cultura. Na busca por se readequar a realidade brasileira, o
Programa Cultura Viva foi ampliado, passando a envolver novos focos de parceria e
apoio. Para atender as novas demandas apresentadas, o MinC instituiu os prémios e

bolsas por meio de editais, sempre atrelados as necessidades e ao desenvolvimento do

® http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2008/10/pnc_2_compacto.pdf

% http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2008/10/pnc_2_compacto.pdf

66 http://www.cultura.gov.br/documents/10883/12916/portaria-156-de-2004.pdf/2389bd2¢c-52f9-409f-9309-
04e8890e0946
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Programa Cultura Viva. Foi estabelecida integracdo com o Programa Brasil Plural®” e
parceria com o Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA), para a realizagao
de pesquisa, buscando subsidios para a institucionalizacdo e aprimoramento das agdes
de continuidade da politica em curso.

Entre as mudancas atuais, esta a alteragdo do nome do Programa Cultura Viva, que
passou a se chamar Programa Nacional de Promoc¢ao da Cidadania e da Diversidade
Cultural — Cultura Viva. Houve também a ampliagcdo das formas de fomento, sendo
incluidos os editais dos Prémios de Reconhecimento e a concessao de bolsas de apoio
a iniciativas no ambito dos governos federal, estadual e municipal. Entre as mudancgas
esta o reconhecimento de grupos e coletivos sem personalidade juridica como Pontos
de Cultura, o que significa que os grupos que nao possuem Cadastro Nacional da

Pessoa Juridica (CNPJ) também podem participar do programa.

A integracdo do Programa Cultura Viva com o Programa Brasil Plural possibilitou o
atendimento a outros segmentos da diversidade cultural brasileira: grupos LGBT
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais e Transgéneros), pessoas com
deficiéncias, populacbes sem teto, pessoas privadas de liberdade, pessoas em

sofrimento psiquico, entre outros.

Dentre os programas desenvolvidos pelo MinC, o Cultura Viva é a proposta que mais se
aproxima da légica dos Xakriaba com relagdo ao levantamento e revitalizagdo de suas
“culturas”. Dentre as propostas instituidas pelo Programa Cultura Viva, os Xakriaba

participam do Ponto de Cultura e dos Prémios Culturas indigenas.

0 Programa Brasil Plural objetiva garantir o acesso de varios grupos a recursos. Entre os grupos
beneficiados podemos mencionar: artistas, grupos e comunidades populares; povos e comunidades
tradicionais: indigenas, ciganos, pescadores artesanais; imigrantes; grupos etarios: criangas, jovens e
idosos; movimentos sociais: LGBT, pessoas com deficiéncia fisica, luta antimanicomial, bem como
areas transversais ao segmento cultural: cultura e saude, cultura e trabalho, cultura e meio ambiente
entre outros.
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2.2.1 Institucionalizagao da Cultura em Minas Gerais

Consta que “a relacao entre o Estado e a cultura € milenar, entretanto € contemporaneo
o olhar do Estado sobre a cultura como uma area que deve ser tratada sob a ética das
politicas publicas” (CALABRE, 2009. p. 09). No Estado de Minas Gerias, o processo de
institucionalizacdo da cultura teve inicio com a criagdo da Secretaria de Estado do
Trabalho e Cultura Popular, durante o governo José Magalhaes Pinto (1961-1963). Foi
o primeiro registro da criagdo de um o6rgao publico cuja fungdo englobasse a gestao do

setor cultural.

Em 1967, através da criagao do Conselho Estadual da Cultura, a gestao cultural voltou
a ser competéncia da Secretaria de Estado da Educagdo. Tratava-se de um orgao
colegiado, normativo e consultivo, responsavel pelas deliberagdes para o setor, criado
pelo entdo Governador Israel Pinheiro (1966-1971). No governo de Aureliano Chaves
(1975-1978) todos os programas estaduais voltados para a cultura foram reunidos na
Coordenadoria Estadual da Cultura, e somente em 1983, durante o governo de
Tancredo Neves (1983-1984), foi criada a Secretaria de Estado da Cultura de Minas
Gerais.

Entre as principais agbes propostas pela Secretaria de Estado de Cultura de Minas
Gerais (SEC/MG) temos

o fomento das diversas fases da cadeia produtiva cultural, desde a
identificacdo, preservacao e valorizagao dos bens culturais produzidos
em Minas, até a capacitagcdo dos agentes culturais. Ao incentivar as
parcerias publico/privadas, o Governo de Minas Gerais investe no
potencial da cultura como agente promotor de desenvolvimento nas
esferas humana, social e econdmica das diversas regides do Estado.
(OBJETIVOS..., [s.d.])

Observa-se que a SEC/MG persegue em seus objetivos a economia da cultura, o
fomento a cadeia produtiva. Para essa realizacao estabelece parcerias com a iniciativa
privada e membros da sociedade civil organizada, com a finalidade de promover o
desenvolvimento social. Como forma de atingir seus objetivos mantém uma politica de
incentivo e fomento a cultura através das leis de incentivo e fundos de cultura

principalmente por meio de editais publicos.
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2.2.2 Politicas Publicas: construgoes a partir da Constituicao de 1988

Com relagdo as politicas publicas especificas para a efetivagcdo dos direitos
diferenciados dos povos indigenas brasileiros, a Constituicdo de 1988 e os marcos
legais estabelecidos pelos organismos internacionais instauraram as bases para seu
desenvolvimento. Os textos dos artigos 215 e 216 da Constituigdo definem o que
constitui o patriménio cultural brasileiro de natureza material e imaterial, definindo as
responsabilidades do poder publico com a colaboragdo da comunidade. O artigo 215
diz que “o Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as
fontes da cultura nacional, apoiara e incentivara a valorizagcdo e a difusdo das
manifestagdes culturais” (BRASIL, 2001, p. 127-128).

A Constituicdo Federal de 1988, segundo José Afonso da Silva, jurista mineiro

especialista em Direito Constitucional, estabelece:

(a) liberdade de expressdo da atividade intelectual, artistica, cientifica;
(b) direito de criagdo cultural, compreendidas as criagbes artisticas,
cientificas e tecnoldgicas; (c) direito de acesso as fontes da cultura
nacional; (d) direito de difusdo das manifestagdes culturais; (e) direito de
protecdo as manifestacbes das culturas populares, indigenas e afro-
brasileiras e de outros grupos participantes do processo civilizatorio
nacional; (f) direito-dever estatal de formacdo do patriménio cultural
brasileiro e de protecdo dos bens de cultura (SILVA, 1999, p. 316, grifo
NOsSSO0).

Entretanto, mesmo os direitos culturais sendo estabelecidos pela Constituicdo, nossa
pesquisa demonstra, o que sera discutido no capitulo seguinte, que no cenario
brasileiro, ainda ndo chegamos de fato a formulagédo de politicas publicas de fomento a
cultura voltadas para os povos indigenas: elas sdo praticamente inexistentes. Somente
os Prémios de Culturas Indigenas sao a eles direcionados, e a proposta de prémio, por
si s, nao constitui politica publica. Prémio significa “algo concedido a uma pessoa ou
grupo de pessoas como reconhecimento da exceléncia em determinado campo ou por

um relevante servigo prestado” (PREMIO, [s.d.]),®® enquanto politica publica

designa a existéncia de um conjunto composto por um ou varios
objetivos coletivos considerados necessarios ou desejaveis e por meios

® http://pt.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%AAmio
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e agdes que séo tratados, ao menos parcialmente, por uma instituicdo
ou organizagdo governamental com a finalidade de orientar o
comportamento de atores individuais ou coletivos para modificar uma
situacao percebida como insatisfatoria ou problematica. (DEUBEL, 2006,
p. 27).%°
A politica cultural brasileira de fomento a cultura esta centrada na distribuicdo de
recursos via editais, isto €, no financiamento de projetos selecionados de acordo com
regras preestabelecidas, sem, contudo, levar em consideracdo a diversidade da
populacao brasileira. Esta politica se mostra inapropriada tendo vista as realidades
distintas, e, no caso dos indigenas, situa-se “entre o entendimento que se tem de
politicas de desenvolvimento por parte dos planejadores e os diferentes horizontes

socioculturais dos povos indigenas” (LUCIANO, 2006, p. 12)

Observa-se que a partir da reforma de 2003, o MinC se propés a transformar os direitos
dos cidadaos, no que se refere a seus direitos culturais, em politicas publicas. O
fomento a preservagdo, a divulgacéo e a valorizagdo da cultura se converteram em
metas a serem atingidas. Os editais buscaram “trabalhar com as multiplas
manifestagbes culturais, em suas variadas matizes étnicas, religiosas, de género,
regionais” (BARBALHO, 2007, p. 52), atendendo a pequenos e médios projetos. Esse
atendimento, na maioria das vezas, se limitou ao repasse de recursos financeiros, sem,
contudo solucionar os pontos frageis da politica implementada. Politicas especificas e
coerentes para o atendimento a diversidade de grupos existentes, envolvendo também
a assisténcia técnica, acompanhamento das ag¢des e sua continuidade até entdo nao

foram efetivadas.

E possivel constatar que a politica cultural brasileira esta sendo construida fortemente
direcionada ao dominio da “economia da cultura” e, portanto, compreendendo a
preservacdo da cultura pelo viés da produgdo e venda de produtos culturais, e

vinculando suas acdes a erradicagao da pobreza e geragao de renda.

% “Designa la existéncia de un conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos considerados
necesarios o deseables y por medios y acciones que son tratados, por lo menos parcialmente, por una
institucion u organizacién gubernamental con la finalidad de orientar el comportamiento de atores
individuales o colectivos para modificar una situacion percibida como insatisfactoria o problematica”.
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Com relagao as dimensdes adotadas pelo MinC, algumas consideragdes devem ser
feitas: a dimensado cidada e a econdmica nos parecem estar muito proximas. A
dimensao cidada se propde a investir no cidaddao enquanto artista, ser individual,
‘respeitando-se os direitos autorais e conexos e os direitos de acesso, e levando-se em
conta 0s novos meios e modelos de difusdo e fruigdo cultural” (BRASIL, 2008, p. 11).”°
Todos os investimentos nesses campos invariavelmente vao induzir o cidadao a
produzir e consumir cultura. Na dimensao econdmica, a “conveniéncia da cultura” é
reforcada, assumida como produto e utilizada como “recurso para a melhoria

sociopolitica e econémica” (YUDICE, 2013, p. 25). A cultura é objetivada.

A dimenséo simbdlica, que nos parece levar em consideragao o conceito de cultura, que
“‘relaciona-se também a idéia de que essa originalidade nasceria das distintas visdes de
mundo de diferentes povos” (CUNHA, 2009, p. 355), da mostras de que as minorias
étnicas estdo contempladas. Contudo, partindo da constatacdo de que o Estado
brasileiro ndo possui uma politica publica na area da cultura voltada para esses povos,
a proposta de “cultivar’ as infinitas possibilidades de criagdo simbdlica expressas em
modos de vida, motivagdes, crengas religiosas, valores, praticas, rituais e identidades”
(BRASIL, 2008, p. 11)"" fica comprometida.

A participagao dos indigenas nas politicas publicas culturais atuais confronta dois
conceitos de cultura dispares: as “culturas” dos povos indigenas e a cultura que, no
mundo contemporédneo e na politica de fomento brasileira, assumiu outras
configuragdes que claramente sdo muito fortes. Dessa forma, os participantes dessas
politicas, principalmente os povos tradicionais, devem se adequar, buscando formas de
participarem sem, contudo, transviar-se. E necessario que os sujeitos estejam atentos
as situagbes colocadas e que busquem formas de apropriagdo e ressignificagdo na
producdo de seus discursos e praticas, transitando pragmaticamente por estas

diferentes perspectivas.

Observamos nesse tempo de pesquisa que os Xakriaba, em suas relagdes com o

mundo dos projetos, exercitam esse método de apropriagdo e ressignificagdo com

"% http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2008/10/pnc_2_compacto.pdf
71 http://www2.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2008/10/pnc_2_compacto.pdf
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muita maestria. Esse processo, entre os Xakriaba, foi muito bem abordado pela
pesquisadora Mendonga (2014, p. 95), através do conceito proposto por Sahlins (1997)

de indigenizagdo da modernidade.

A priorizagdo da dimensdo da cultura enquanto produto, sem a observancia das
diferentes caracteristicas dos participantes e sem o conhecimento de suas logicas
internas cria situagdes que, muitas vezes, interferem na dindmica desses grupos. Essa
valorizagcdo monetaria, inclusive, desarticula as relagdes internas causando problemas e

desconfortos.

Para nossa reflexdo, langamos méao de trés situagdes em que constatamos essa
interferéncia. Voltemos a situacédo dos professores de cultura Xakriaba. Os professores
indigenas sédo contratados pelo Estado para exercerem suas fungbes na légica da
nossa educacgao escolar. Ministram suas aulas de acordo com sua formacao; desta
forma, temos professores indigenas de portugués, matematica, histéria, etc. Na terra
indigena, além dos professores responsaveis pela grade geral escolar, temos também

os professores de cultura, cujas caracteristicas ja foram explicitadas.

Rodrigdo ja falava que os educadores escolhidos pela comunidade,
pelas liderancas na comunidade, ndo tinha o papel s6 de trabalhar entre
as quatro paredes, mas sim de ajudar liderancas em fazer algo que nao
estava no alcance dele. Na questdo de algumas teorias que a escola
podia as vezes oferecer” (Hilario).”

Percebe-se claramente que as fungdes dos professores de cultura na TIX vao além de
seu contrato com o Estado. Temos duas orientagcdes, uma das relagdes locais e outra,
institucional, prevista pelo Estado. Observamos que a Ildégica administrativo -
institucional e também mercadologica — tem se mostrado cada vez mais presente. As
falas do tipo “se a atividade diz respeito a area cultural, a responsabilidade €& do
professor de cultura, ele € que ganha para isso, minha obrigagdo € com o horario e as
atividades pelas quais sou pago”, estdo a cada dia mais frequentes. Diferentes
pesquisas na area da Educacado demonstram que a logica monetaria esta entrando nas

relagdes escolares e corroendo as forcas internas.

2 Em entrevista concedida em 25 de julho de 2013.
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Tomemos também como exemplo as artes indigenas. As artes indigenas tém seus
préprios fundamentos e critérios de beleza e utilizagdo. Diferentemente da arte
ocidental, as artes indigenas “condensam agdes, relagbes, emogdes e sentimentos,
porque sao através dos artefatos que as pessoas agem, se relacionam, se produzem e
existem no mundo” (GELL,1998 apud LAGROU, 2009. p. 13).73 Portanto, ndo se

constituem simplesmente como objetos.

Na perspectiva econbmica, elas poderao se transformar em objeto ou produto cultural
utiizado somente para gerar renda. Transformar-se-d0 em objeto de admiragéo,
contemplagcdo de sua forma, beleza e harmonia; desejo de propriedade. O signo
primeiro da “fabricacdo de corpos e pessoas” (LAGROU, 2009, p. 102), que constitui

objeto da vida cotidiana indigena, tornar-se-a um objeto consumivel.

A terceira e ultima consideragdo é com relacédo a propriedade intelectual. Segundo as
reflexdes de CUNHA (2006) a esse respeito,

0 regime de propriedade intelectual que se pratica hoje, voltado para o
mercado e marcado pela exclusividade e individualismo, privilegia os
“produtos” em detrimento dos processos de producdo. Ao ser aplicado a
protecdo de conhecimentos tradicionais, pode ter efeitos perversos
sobre os sistemas de conhecimento de povos indigenas e outras
sociedades tradicionais, baseadas em redes sociais de troca e
compartilhamento (CUNHA, 2006, p. 96).

Ao nos referirmos as comunidades tradicionais, precisamos estar convencido das

especificidades desses grupos, pois 0 patrimdnio imaterial ndo € composto

de formas fixas, mas de uma recriagdo permanente que tem a ver com
um sentimento de continuidade em relagdo as geragdes anteriores, ou
seja [...] € a0 mesmo tempo dindmico e histdrico; suas condigbes de
reproducdo dependem, dentre outras coisas, de acesso a territorios e
recursos naturais (CUNHA, 2006, p. 96).

Desta forma, é necessario considerar a inteireza do processo de produg¢ao dos povos
indigenas, suas reais situacbes e concepg¢des de mundo, respeitando seus direitos

culturais, que sao também direitos ambientais.

® GELL, Alfred. Art and Agency. An Antropological Theory. Oxford: Clarendon Press, 1998.
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Apesar do que foi exposto, ainda consideramos que a dimensdo econdmica tem sua
importancia, assim como as outras dimensdes adotadas pelo MinC; que, diante do
mundo globalizado, essas dimensbes se fazem necessarias, mas € preciso considerar
que outros modos de viver e outras “culturas” existem. Alternativas devem ser
oferecidas a todos. Ou como afirma Cunha (2006) ao analisar de um lado as politicas
de preservacao do patriménio proprias de érgaos como UNESCO e IPHAN e de outro
as politicas de protecao de propriedade intelectual e sua atuagdo no mercado, propria
de 6rgao nacional (Instituto Nacional de Propriedasde Intelectual — INPI) e internacional
(Organizagcao Mundial de Propriedade Intelectual — OMPI): como conotagdes distintas

unindo duas preocupagdes comuns, diferentemente enfatizadas (CUNHA, 2006, p. 96).

Diante dessas consideragdes, fica a pergunta: sera que ndo existem outras formas de

valorizag&o e fomento a cultura que n&o através do mercado?

Os exemplos acima relatados reforgam, mais uma vez, a necessidade de politicas
publicas na area da cultura especificas para os diversos grupos. Contudo, a inexisténcia
de uma politica publica de fomento a cultura voltada para os indigenas nao tem
impedido a participagcdo dos Xakriaba nos editais culturais que s&o langados. Observa-
se que eles tém buscando a implementagcdo de seus projetos em todos os editais em
que € possivel sua habilitagdo. Consideram que as possibilidades de concorrerem aos
financiamentos da area cultural sdo oportunidades de realizarem o levantamento da
“cultura” de seu povo, sendo também uma alternativa para responderem as demandas
apresentadas pela comunidade, de buscarem sua autonomia econdmica, politica e

cultural e de sairem da invisibilidade.

A construcao dos projetos e a participagdo nessas politicas sdo também os meios que
vém utilizando para a revitalizagdo de suas praticas. Fazem parte da estratégia adotada
pelos Xakriaba de apropriacdo dos instrumentos de poder dos brancos em favor de
seus interesses. Essa participagdo nos levou a percepcado de gestdo cultural numa
perspectiva ampliada, sugerida pelos préprios Xakriaba. Contudo, ha de se considerar

que, ao participarem de uma politica que esta fortemente vinculada a erradicacédo da
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pobreza e geracao de renda, estdo colocando em risco seus objetivos primeiros, sua

proposta de levantamento da “cultura’.
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CAPITULO 3 XAKRIABA:‘PARTICIPAQ[\O NAS POLITICAS DE
FOMENTO A CULTURA

3.1 “Cultura” e “projetos”

Na “cultura” tudo esta relacionado. “Cultura” é abrangente. “Cultura” é
pratica. “Cultura” é o modo das pessoas. “Cultura” é o fazer das
pessoas. “Cultura” é o conhecimento das praticas antigas. “Cultura” é
tradigdo. “Cultura” é a garantia da identidade indigena. “Cultura” é
projeto. (Falas de varios indigenas Xakriaba)™

A partir da fala de varios Xakriaba, podemos constatar que eles expressam uma
concepgao de cultura em que as diferentes dimensdes da vida estao relacionadas, em
que todas as agbes propostas fazem parte de um todo, de um conjunto que se
comunica, se complementa e se interpenetra. N&do enxergam a cultura da forma
apresentada pelas politicas publicas. Segundo eles, os 6rgdos publicos pensam suas
politicas de forma compartimentada, suas politicas ndo se relacionam umas com as
outras, ndo possuem entre si canais de comunicagao e menos ainda compreendem que

a vida e a perspectiva indigena sao diferentes.

Partindo da concepcgao de que a “cultura” é algo abrangente, que nao vé suas acdes
divididas em meio ambiente, agricultura, saude, entre outros; compreendendo que
todos os “projetos” desenvolvidos na terra indigena estdo ligados a revitalizagdo e a
preservacdo de sua “cultura”, torna-se dificil para os Xakriaba a compreensado do
mundo das politicas publicas adotadas pelas agéncias do governo. Essas divisdes de
acdes entre as diversas instituicbes publicas confundem muito o entendimento dos
sujeitos, mesmo porque eles sao obrigados a lidar com varios érgdos ao mesmo tempo,
por vezes para tratar de tematicas semelhantes e enfrentar problemas da mesma
natureza, o que dificulta o diadlogo entre os dérgdos proponentes e os concedentes,

impossibilitando a mutua compreensao das particularidades de cada envolvido na agao

Constata-se que uma certa logica de fundo, que orienta as politicas brasileiras e

consequentemente os editais, € muito diferente das logicas presentes entre os

" FURIATI, Terezinha. Caderno de campo. Anotagdes. Nao publicado.
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Xakriaba. Para eles os projetos fazem parte de um conjunto de agdes para atingir um
determinado fim. Nao deveriam ser divididos e encaminhados cada um para um lugar
diferente, como acontece hoje: o projeto de recuperacdo das nascentes deve ser
encaminhado para o Ministério do Meio Ambiente; os projetos que contemplam o estudo
e a recuperagao das plantas medicinais utilizadas por seus antepassados e a criagao
de casas de medicina, devem ser encaminhados para o Ministério da Saude; o projeto
de revitalizagao das praticas culturais artisticas indigenas deve ser encaminhado para o
Ministério ou Secretaria de Cultura.

Poderiamos dizer que projeto, na visdo dos Xakriaba, € uma necessidade identificada
localmente ou um desejo coletivo que, apds um processo de discussao oral, transforma-
se em documento escrito. “Projeto” envolve todo mundo, envolve tudo (Seu Nicolau).”™
Segundo os Xakriaba, para se elaborar um projeto o primeiro passo € saber o que a
comunidade deseja, do que ela esta precisando. A partir dai inicia-se todo o processo
de construgdo. Interessante ressaltar que os “projetos” nunca sao considerados
particulares; mesmo aqueles que concorrem e ganham prémios, tendo sido
apresentados por pessoa fisica, sdo “projetos” da comunidade. Para uma proposta se
tornar “projeto”, € necessario que ela seja discutida em reunides, registrada em ata e

aprovada.

[...] as vezes ndo da pra reunir a comunidade inteira em toda discusséo
que tem, porque as vezes a comunidade pede uma reunido, NOs vai la
naquela comunidade: oh! nés queria isso e isso, né. A gente queria
enviar... queria que fizesse um projeto porque nos estamos precisando
disso e disso. Ai tem toda uma discussdo com a comunidade. S6 que ai
na hora de escrever ndo tem como toda comunidade, néo é. Pega as
ideias que a comunidade colocou e de l4 sai uma comissdo. As vezes,
uns trés ou quatro e marca os dias e vai fazendo. S6 que muitas vezes a
gente ndo da conta de responder tudo que pede. Entdo a gente pede
ajuda a alguém que... é, algum parceiro (Zeza).”

Quando um “projeto” é proposto pela comunidade e atende a um edital, normalmente
sdo as associagdes, que encaminham a solicitagdo ao 6rgao passivel de atendé-la. A
aprovacao de projetos apresentados a diversos o6rgédos publicos, pelos Xakriaba,

> FURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagbes. Nao publicado.
’® Em entrevista concedida na TIX em 27 de julho de 2013.
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demonstra claramente o movimento que eles tém feito no sentido de concretizar seus
desejos de levantamento, preservacdo e divulgagdo de sua “cultura”, e a busca por

essas realizagdes fora de seu contexto. Com isso,

[...] o processo de transformagdo da sociedade, do territério e da
economia Xakriaba € ja expressivo e vem se acelerando nos ultimos
anos e pode-se esperar que, diante dos processos de modernizagao ora
em curso, novas alternativas de organizagao sécio-espacial da produgao
se desenvolvam entre eles. (GOMES; MONTE-MOR, 2006, p. 14)

Diante as transformacdes vividas pelos Xakriaba nos ultimos anos, foi necessario
também buscar financiamentos para varios projetos, para que pudessem articular
educacédo, saude, seguranga alimentar e cultura, buscando a melhoria da qualidade de

vida, preservacao de seu territorio e revitalizagdo de suas praticas culturais.

Em um periodo de dez anos, 11 asssociagdes da TIX conquistaram recursos financeiros
para 31 projetos, movimentando o valor de R$ 1.658.058,00. Desse montante, R$
1.041.070,00 se refere a 13 projetos conquistados pela AIXABP,”” estando entre eles os
dois projetos que vamos analisar. Esses projetos estdo contribuindo para o
reconhecimento da identidade étnica, das transformacdes do territério, da economia,

enfim, para a valorizagao da “cultura” xakriaba.

As conquistas foram chegando aos poucos. Zeza conta que quando surgiu a primeira
possibilidade de apresentar um “projeto” pela AIXABP, ficaram sem saber o que fazer e
pedir, afinal, as necessidades eram muitas. Fizeram entdo uma lista das ferramentas de
que estavam precisando para o trabalho na rogca e apresentaram a prefeitura de Sao

Joao das Missbes, que efetuou a compra dos itens.

Com o éxito do primeiro “projeto” proposto pela AIXABP, pensaram que haviam
aprendido a fazer um projeto. Mas logo perceberam que um projeto ndo era
simplesmente uma lista de coisas necessarias para o desenvolvimento de um trabalho,

mas muito mais do que isso. Era preciso escrever muito, colocar no papel tudo

" Dados extraidos de FURIATI, Terezinha. Caderno de campo. Anotagbes. Nao publicado; e de

ESCOBAR, 2012, p. 87-88.
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direitinho. Responder muitas perguntas, fazer muitas contas (Zeza).”® Era preciso
conhecer e seguir as regras, era preciso compreender um edital e saber explicar para o
outro (concedente), que ndo se conhecia e que também n&o os conhecia, todas as suas
necessidades e possibilidades. Era necessario também comprovar que eles estavam
exatamente de acordo, ou melhor, aptos a atenderem a todas as exigéncias colocadas

na lei/edital pelo érgéo financiador.

Apos essa etapa veio outra, que também soé foi aprendida na pratica: em reunides e
grupos de estudo tentaram compreender as cartilhas de instrugbes que, segundo eles,

ao invés de ensinar as regras do jogo, provocavam temor.

A gente tinha medo porque era tanta... tanta burocracia assim que tinha.
Tanta coisa, dificil. Tanta burocracia. Oh! Antes de vocé executar o
projeto vocé ainda tinha que ler isso aqui, o livrinho. Ai, na verdade cé ja
comegava amedrontado. Vocé olhava no liviinho, mas devagarzinho a
gente esté aprendendo, aos poucos. (Zeza)"®

O trabalho realizado pelas associagbes na captacdo de recursos para O
desenvolvimento desses projetos se integra em um panorama mais amplo de uma
retomada da “cultura” idealizada pelos Xakriaba. Essas conquistas e aprendizados
vieram com a pratica, no coletivo; com a experimentagdo, com as discussdes, nas
tentativas de acerto e nos erros. Aprenderam fazendo, buscando os parceiros que
tinham conhecimento e condicdo de ajuda-los a conhecer as leis e as armas dos
brancos (Hilézrio),80 pois s6 assim teriam possibilidade de obter recursos para
desenvolvimento de seus “projetos”. Com certeza, podemos afirmar, juntamente com
Escobar (2012, p. 80), que “as associagdes tém se firmado como um importante espaco
de configuragdo de novos sujeitos; elas ndo sdo meramente instrumentais — elas sao

politicas, gerando também outras dindmicas”.

A intimidade com os “projetos” — “o desenho da mente, a tinta no papel e a méo na

massa”,®' como define Seu Nicolau, atual presidente da AIXABP — constituiu um grande

'8 FURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagoes de julho de 2013. N&o publicado.

® Em entrevista concedida na TIX em 27 de julho de 2013.

8 FURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagoes de julho de 2013. N&o publicado.

8 Definicdo de "projeto" dada por Seu Nicolau e utilizada por Escobar na construgdo de sua tese Os
projetos sociais do povo indigena xakriaba e a participagdo dos sujeitos: entre o “desenho da
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aprendizado e revelou a capacidade dos Xakriaba de transcender suas fronteiras fisicas
e materiais em busca de oportunidades e alternativas para alavancar seus projetos,
visando o levantamento de sua “cultura” (Sahlins,1997). Essa conquista foi
impulsionada pelas pesquisas individuais e coletivas, reunides de liderangas, reunides
das diretorias das associagdes, pelo desenvolvimento dos trabalhos nas escolas
indigenas e pela ajuda de parceiros; nos contatos, nos estudos e pela dedicagéo. Esses
movimentos tém contribuido para que os Xakriaba se reafirmem como povo indigena
diante da sociedade nacional e diante deles proprios, em seus processos entre as
comunidades. Importante ressaltar que entre os varios parceiros externos dos Xakriaba
destacam-se o Conselho Indigenista Missionario (CIMI), “com atuagdo destacada nos
grupos de roga na década de 1990” (ESCOBAR, 2012, p. 37); o Centro de Agricultura
do Norte de Minas (CAANM), instituicdo que apoia a sustentabilidade e a agroecologia
no Norte de Minas articulada a geragao de renda, e a UFMG, que neste trabalho tem
mais destaque por privilegiar o tema da cultura, o qual tem uma articulagao forte com as
acdes desenvolvidos pelo povo Xakriaba; o Instituto Federal Norte de Minas/Januaria

(IFNMG), com demanda de formagao na Educagéo de Jovens e adultos (EJA).

As escolas indigenas e as associagdes, juntamente com suas possibilidades e
desdobramentos, estdo construindo uma rede. Rede que tem se ampliado e se
fortalecido com a preparacdo dos professores, os contatos estabelecidos nas
universidades e nas instituicdes governamentais e ndo governamentais. O acesso aos
projetos, aos meios de comunicagéo, aos livros, as interagdes com outras culturas e
todas as informagdes adquiridas tém permitido a manutengcéo e ampliagdo dessa rede
cultural na TIX. Esses movimentos de “idas e voltas” empreendidos pelos Xakriaba
demonstram que eles “vém tentado incorporar o sistema mundial a uma ordem ainda

mais abrangente: seu préprio sistema de mundo” (SHALINS, 1997a, p.52)

A construgdo dessa rede ganhou consisténcia com a instituicdo dos professores de
cultura, o que, por outro lado, além de ter provocado um fechamento, por ter

concentrado as acgbes culturais dentro da escola, abriu caminho para uma

mente”, a “tinta no papel’e a “mao na massa”, de.2012. Na pagina 31 do estudo ha uma explicagdo do
para o uso desta metafora.
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responsabilizacdo dos professores de cultura e arte pelo levantamento da “cultura”. A
partir da criagdo das associagdes e da participagdo em projetos, percebe-se que houve
uma expansao dessas dinamicas. Pela fala de varios colaboradores desta pesquisa,
constatamos que os Xakriaba ainda ndo consideram esse quadro ideal, pois acreditam
que a “cultura” é de responsabilidade de todos os Xakriaba, e ndo apenas das escolas

e associagoes.

Ai é isso que eu penso, assim, que precisa que todo mundo tenha um
envolvimento fora da associacdo. E fora da escola também. Esses dois,
associagéo e escola, eles tem obrigacdo. Uma grande obrigagdo. Mas
eu acho que os dois s6 vao s6 vao é render um resultado bem mais
interessante, um resultado grande quando aparecer o envolvimento da
comunidade. E mesmo junto com os projetos fazer acontecer e também
fazer fora dos projetos também, ter esse pensamento. (Vanginei)®

Sendo assim, as associagdes, a partir das decisdes tomadas em reunides,® buscam
criar e melhorar as estruturas para que a cultura acontega também fora do ambiente
escolar. Buscam construir e implementar os espacgos coletivos para as praticas
culturais, encontros e debates. O reconhecimento dessas duas instituicbes, escola e
associacao, fortes aliadas no propdsito dos Xakriaba de revitalizagdo e divulgagdo de
sua “cultura”, se faz muito presente na TIX. Contudo, os Xakriaba tém convicgao de que
s6 vao conseguir alcangar completamente seus objetivos, isto €, o envolvimento de
todos na revitalizagdo de sua “cultura”, com a consciéncia de que esse processo nao é
uma obrigag¢ao e sim uma escolha; um processo longo e progressivo que se desenvolve
por meio de muitas e sucessivas dindmicas internas as comunidades. Percebemos que
esse processo de incorporacdo de novas instituicbes e espacos no cotidiano dos
Xakriaba vem através da assimilagdo de um sistema mundial, isto €, a organizagao do
seu sistema de mundo a partir da apropriacdo dos modelos externos, o que Sahlins

nomeou de “indigenizagdo da modernidade”.

82 Em entrevista concedida na TIX em 26 de julho de 2013.

8«0 trabalho coletivo sempre foi uma marca dos povos indigenas do Brasil €, na recente histéria de luta
pela terra Xakriaba, as ‘retomadas’feitas através dos ‘mutirbes de roga’, demonstram a importancia que
conferem a unido do povo. A reunido para os Xakriaba é o espag¢o no qual a unido do povo é utilizada
para definir os rumos da Terra Xakriabd, ou seja, levantar os problemas, apontar solu¢des, partilhar
saberes, acomodar situagdes conflituosas” (ESCOBAR, 2012, p. 128)
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Como veremos mais a frente, apesar de toda dificuldade encontrada na maneira de
construir e executar os projetos, € percepgao comum aos Xakriaba que os “projetos”
trouxeram muitos beneficios, entre os quais se referem a possibilidade de
autossustentagdo, de avangos na preservacao do meio ambiente e reafirmagdo como
povo indigena. Proporcionaram a retomada de praticas antigas que nédo estavam mais
sendo realizadas (fabricagdo de sabao, farinha, rapadura, telhas, ceramicas utilitarias e
decorativas, medicamentos, artesanatos com a utilizagdo de sementes, osso, madeira,
etc.). Ao mesmo tempo, importante agdo oferecida pelos “projetos” foi o acesso as
novas tecnologias, a preparacao dos jovens para utiliza-las e o uso delas para o registro

das praticas que estao sendo retomadas.

3.2 Os gestores culturais Xakriaba

Nesta pesquisa acompanhamos passo a passo as atividades dos Xakriaba na
construcdo e execucao dos projetos financiados pela Secretaria de Estado da
Cultura/MG (Fundo de Cultura e Ponto de Cultura). Com relagdo a execugao dos
projetos financiados, observamos que a atuagdo dos Xakriaba pode ser considerada
como gestdo, uma vez que se adequa ao seu conceito.®* Além disso, o0 modo com que
executam os projetos cumpre também outros papéis mais relacionados com as
dindmicas internas da comunidade, entre eles, o de mediar a relacdo entre diversos
atores. Utilizam as propostas disponiveis no mundo externo (dos brancos) de acordo
com seus preceitos. Esse processo de adaptacado desses fazeres, a nosso ver, € da
mesma natureza dos processos descritos por Sahlins (1997) quando ele se refere a

“‘indigenizacdo da modernidade”.

Para entender melhor a gestdo desses projetos, do ponto de vista indigena, e inclusive
para designar esses sujeitos, encontramos na dissertacdo de Luciano (2006) a

% “O conceito moderno de gestdo envolve a utilizagdo de recursos humanos, tecnoldgicos, naturais e
financeiros para a consecugao dos fins propostos. As fun¢des da gestdo envolvem o planejamento, a
organizacgéo, a lideranga/motivagéo, a coordenagéo e o controle do progresso obtido.” HANSON, [s.d.],
disponivel em: <www.aedb.br/seget/artigos07/11_Hanson%20Gestaoc%20e%20Cultura.pdf>)
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expressao “novas liderangas politicas”, utilizada para dar nome ao que chamei aqui de

gestores culturais.

O termo novas liderangas politicas € utilizado para designar aqueles que
recebem tarefas especificas para atuar nas relagdes com a sociedade
nao indigena, ou seja, liderangas que ndo seguiram 0S processos
socioculturais préprios para chegarem ao posto. Sdo os dirigentes de
associacoes e de comunidades, os dirigentes politicos e técnicos
indigenas. Embora complementares, sao diferentes das “liderancas
tradicionais”, como os caciques ou chefes de povos, clds, fratrias ou
sibs, tanto no processo de escolha ou legitimidade, quanto nas fungbes
que exercem. (LUCIANO, 2006, p. 15-16)

No contexto Xakriaba, como ja apresentado, temos um grupo de pessoas que estdo a
frente da administragcdo municipal (prefeito, secretarios, vereadores, assessores e
funcionarios indigenas), outros grupos a frente das associagbes e um terceiro grupo na
diregdo das escolas. Esses sujeitos que normalmente fazem parte da diretoria das
associacbes e da diretoria das escolas ndo sao liderangas tradicionais, sdo muitas
vezes professores. Séo legitimados pelas liderangas das aldeias e pelo cacique. Ao

assumirem essas posigcdes, desenvolvem papéis sociais especificos.

Essas “novas liderangas politicas” normalmente possuem facilidade de se relacionarem
com o mundo n&o indigena e tém boa aptiddo administrativa. A principio pensamos que
poderiamos aplicar o mesmo termo utilizado por Luciano (2006) para designa-los,
entretanto, durante o tempo de pesquisa outras situagcbes foram identificadas.
Primeiramente, ndo conseguimos identificar a utilizagdo dessa nomenclatura na TIX. A
utilizacdo da expressao “novas liderancas politicas”, no contexto Xakriaba, nos parece
mais apropriada para designar os sujeitos (jovens) que estdo a frente das escolas.
Diante desse quadro, optamos por nos referirmos as pessoas que administram as
associagbes e projetos como gestores culturais Xakriaba. Essa nomenclatura nos
parece mais adequada para trabalhar a interface com o mundo externo, dando énfase a

gestao interna, em particular as implicagbes na area de cultura.

Ao analisar a trajetéria dos Xakriaba enquanto gestores culturais, observam-se alguns
atributos desenvolvidos por eles que foram essenciais a administragcdo das acodes

financiadas pelos 6rgaos de cultura, bem como a de todos os outros projetos realizados
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e em realizagdo na TIX, que também s&o considerados por eles projetos culturais. Na
minha experiéncia de produtora cultural acompanhando os gestores culturais xakriaba
na execugao dos projetos na TIX, fiquei impressionada com a dimensdo das
aprendizagens no campo da gestdo, em um espacgo de tempo tdo pequeno. Posso citar:
0 conhecimento e compreensao das leis que regem o repasse e o gasto de recursos
publicos, a construgdo de um plano de acgao visando atingir os objetivos estipulados, o
conhecimento das regras internas e externas para a busca de alternativas viaveis a
realizacdo dos objetivos propostos, a manutencdo das associagbes, a busca de
recursos e de parceiros adequados e a utilizagao das novas tecnologias de informagao
e comunicagdo. Com relagdo a utilizacdo dos recursos publicos captados, o
aprendizado envolveu também o conhecimento de praticas estabelecidas por leis,
decretos e convénios. Como exemplo, podemos citar as adequagdes, o cumprimento
dos planos de trabalho e prazos; planejamentos, compras, pagamentos, utilizagdo e
preenchimento de cheques (valor, escrita, data, beneficiario, etc.), confeccdo de
recibos, recolhimento de impostos, controle de saldo bancario, aplicagdo de recursos,
compreensdo das exigéncias legais, entendimentos basicos de contabilidade,
organizagcdo de material comprobatério dos gastos, prestagdo de contas,

acompanhamento das obras, produgao de oficinas e eventos.

Esse aprendizado técnico sem duvida acabou proporcionando aprendizagens de outros
niveis que desenvolveram neles iniciativa, autonomia, espirito empreendedor e
persisténcia, ou que talvez tenham revelado o que ja existia e que com a gestdo dos
projetos acabou se tornando fundamental. Um povo que era considerado sem iniciativa,
um povo que era tutelado e que retoma sua capacidade de agir com uma bagagem de
aprendizagem tdo ampla em uma area tdo complexa e burocratica. A minha
participacdo nesse processo de aprendizagem, no inicio, foi demandada o tempo todo.
As situagcbes em que eram necessarias mediagdes aconteciam a toda hora, mas por
outro lado a maneira como eles reagiram, se apropriaram e avangaram, tao

rapidamente e de forma tao eficiente, a partir das informagdes e apoio disponibilizados
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foi realmente impressionante.85 Com certeza minha participagao nao teria sido eficiente
se nao tivesse encontrado sujeitos tdo interessados e prontos para essa formacéo.
Considero também que o envolvimento dos gestores culturais com sua “cultura”
enquanto praticantes, conhecedores, observadores, educadores e transmissores
facilitou enormemente esse envolvimento e essas aprendizagens. Todas essas
construcdes observadas durante a pesquisa e ao longo da escrita aparecem, inclusive,
com o objetivo de demonstrar esse processo de crescimento, aprendizagem e
principalmente de autonomia construidos por Seu Nicolau e por Joel enquanto gestores

culturais xakriaba.

Enquanto mediadora desse processo, observei que ao longo do trabalho com os
gestores culturais xakriaba, as dificuldades apontadas por Hilario nos contatos externos

foram diminuindo.

Mas uma coisa que pra vocé ver dificulta muito é nessa discusséo e que
as vezes passa despercebido de uma cobranga maior pelas pessoas
que possam até estar participando, que tem esse mesmo pensamento. E
porque muitas das vezes eles usam um método de falar, um linguajar la
que custa a entrar na cabega da gente. “O que ele esta falando
realmente?” SO vai perceber dois ou trés dias depois que ja esta em
casa. "Ah, mais é isso que eles estavam falando.” Porque que nao falou
de outro jeito? Entendia melhor, nés podia ter colocado peso maior na...
[risos]. (Hilario)®®
Rapidamente os gestores culturais passaram a dominar os termos técnicos. Os
constantes contatos, ora com os 6érgéos financiadores e apoiadores, ora com técnicos
responsaveis pela contabilidade e fornecedores, passaram a fazer parte da rotina
exigida pela gestdo dos recursos, permitindo-0os, com seguranga, argumentar e tomar
decisbes, algumas vezes diferentes das esperadas e/ou legisladas, e que serao

analisadas mais a frente.

Observei também que os gestores culturais xakriaba desempenham seus papéis
cuidando para que tudo seja desenvolvido de forma transparente e eficiente, ndo s6

tendo em vista seus financiadores, mas principalmente sua comunidade. Reuniées sao

8 Faco essa afirmagdo com base em experiéncia prépria em processos de gestao cultural empreendidos
pela UFMG envolvendo professores e técnicos de seu quadro funcional.
% Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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realizadas periodicamente para discutir o andamento dos “projetos”, seu
redirecionamento, se for o caso, e para a apresentacdo periddica da prestacdo de
contas. Estdo atentos a todos os movimentos na TIX, e principalmente as propostas de
levantamento, preservagéo e divulgagcdo de sua “cultura”. Buscam sempre a parceria
interna. Para os Xakriaba, a escola ocupa um lugar especifico e de grande importancia,
um espacgo que facilita e proporciona condi¢gdes para que o processo de preservagao do

patrimdnio cultural material e imaterial xakriaba aconteca.

As experiéncias adquiridas na participagdo da macropolitica cultural (esferas estadual e
federal), levaram os Xakriaba a buscarem novos programas e editais para sua
participagcdo. Foi a partir desses projetos realizados que passaram a repensar a
percepcado que tinham da centralidade da escola em relagcdo ao levantamento de sua
“cultura”. Esse fato pode ser constatado a partir das varias propostas apresentadas
principalmente aos prémios financiados pelo MinC e pela FUNARTE, momento em que
professores indigenas solicitaram apoio para construgdo de fornos a serem utilizados
na queima de ceramica, no quintal dos artesaos; a constru¢ao de casas rituais e casas

para a producdo artesanal, nos modos tradicionais, de farinha, sabdo e medicamentos.

Nesse tempo de trabalho e pesquisa com os gestores culturais xacriaba, pude observar
outras caracteristicas importantes que serdo pontuadas nas seg¢des seguintes, como: a
disposicéo para o aprendizado de novos procedimentos, adaptabilidade, aceitagdo de
desafios, disposi¢ao para o recomecgo ou realinhamento das propostas quando essas se
mostravam inadequadas ou inviaveis, empreendimentos, aceitacdo da diversidade e da
complexidade. Importante também ressaltar a habilidade comunicacional e a postura
democratica, tendo como objetivo o desenvolvimento da “cultura” e a orientagao para o
futuro. Esse envolvimento, empenho e eficiéncia demonstrados pelos gestores Xakriaba
ao lidarem com as regras colocadas pelos editais e legislagdes pertinentes, na busca de
alcangarem seus objetivos, quais sejam, levantamento, preservagédo e divulgagdo de
sua “cultura”, demonstram que eles se apoderaram das regras colocadas pelo Estado
no que diz respeito ao fomento a cultura. O processo de indigenizagdo pode ser
observado em todas as etapas do processo. As regras colocadas pelo Estado para o

fomento a cultura sao utilizadas pelos Xakriaba de forma a introduzi-las em seu sistema
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de mundo, buscando o respeito e o atendimento as dindmicas internas da comunidade

e a relacao entre os diversos atores da comunidade.

3.3 Os projetos financiados pelos 6rgaos de cultura

Analisando os projetos desenvolvidos pelos Xacriaba com os recursos publicos
provenientes da area da cultura, constatamos que para a sua realizagao eficiente, do
ponto de vista das exigéncias legais, foi necessaria a articulacdo de diferentes forgas
institucionais e varios atores sociais como indigenas, antropdlogos, estudantes de
diferentes areas de formacgao, universidades e prefeitura municipal. Nao ha duavida que
os projetos representam possibilidades e oportunidades reais para o levantamento,
preservagéo e divulgagdo da “cultura” xacriaba. Simultaneamente representam também
um processo de apropriacdo dos instrumentos de poder do mundo dos brancos em
favor de seus projetos étnicos e direitos.

Neste capitulo serdo analisadas trés propostas de fomento implantadas pelos 6rgaos
publicos na area da cultura, nos niveis federal e estadual. Serdo avaliados nessa
analise os editais do Fundo Estadual de Cultura/MG langado em 2008 (primeira
participacdo dos Xakriaba em um edital langado por um 6rgdo de cultura), o Ponto de
Cultura/2008 e os Prémios de Culturas Indigenas do periodo de 2006 a 2013, além da

participacao dos Xakriaba nessas politicas.

A escolha dessas propostas se deu, principalmente, pela participacdo dos Xakriaba e
por terem objetivos, propostas de realizagéo e direcionamentos distintos. Cada proposta
a ser analisada faz parte de um programa diferenciado, envolvendo fontes de recursos,

abrangéncia e editais especificos.

Para cada um dos programas propostos pela area da cultura, iniciaremos apresentando
e analisando os editais, buscando trazer elementos que demonstrem o que ja foi
anunciado nesta pesquisa: que eles nao diferem de outros editais e que sua existéncia
nao caracteriza uma politica publica para os indigenas. Demonstraremos também de

que maneira os Xakriaba entendem aquilo que é colocado ali, para em seguida
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analisarmos a construgdo dos projetos Xakriaba e finalmente a gestdo dos projetos
aprovados, buscando também uma analise critica desses trés programas. Ressaltamos,
mais uma vez, que esses projetos que serdo analisados ndo s&o 0s unicos em

execucao na TIX.

As formas de compreensdo, apropriacdo e gestado diferem em cada proposigdo. Os
rearranjos sao feitos de acordo com as necessidades e condigdes impostas por cada
financiador e programa. Observa-se a participacédo de varios atores Xakriaba em todo o
processo; ora propondo projetos e assumindo a sua gestao, ora compartilhando-a, ora

apenas colaborando. Todas essas possibilidades enriquecem muito a analise.

3.4 Fundo Estadual de Cultura — FEC 01/2008: o edital

O edital FEC 01/2008 foi o terceiro do Fundo Estadual de Cultura, publicado pela
Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais. O edital teve como objetivo regular a
participacao e estabelecer critérios de escolha para selegdo e aprovagdo de projetos
culturais nas modalidades “Liberacao de recursos nao reembolsaveis” e “Liberagao de

recursos reembolsaveis”.

O documento apresenta uma série de informagdes e regras para a distribuicdo de
recursos de acordo com as seguintes areas: patrimOnio material e imaterial;
organizagdo e recuperagao de acervos, banco de dados e pesquisas de natureza
cultural; circulagao, distribuicdo e rede de infraestrutura cultural; fomento a producéo de
novas linguagens artisticas; capacitacdo e intercambio. A area patrimonio material e
imaterial abarca quase que totalmente todas as outras areas: segundo o edital, pode
englobar projetos de construgdo e recuperagao, de infraestrutura, capacitacdo e
intercambio. Para cada uma dessas areas foi estabelecido um limite financeiro que o

projeto a ser apresentado ndo poderia exceder.

Essas primeiras condigbes anunciadas pelo edital — area e montante financeiro —

suscitaram as primeiras duvidas nos Xakriaba. Como a proposta deles se acomodava
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praticamente em todas as areas previstas no edital, qual seria a area mais apropriada,

ou em qual delas teriam mais chances de aprovacgao?

O edital FEC 01/2008 apresenta também todas as regras para submissao dos projetos:
documentagdo exigida, condugdo a ser seguida com relagdo ao gasto dos recursos e
prestacao de contas, forma de apresentagao do projeto, que nao poderia ser manuscrito
nem datilografado, apenas digitalizado, e, ainda, a sequéncia da encadernacédo da

proposta.

Diante de um edital que apresenta um texto extremamente técnico, com abundancia de
regras e normas burocraticas, € evidente que um proponente inexperiente,
principalmente indigena, jamais chegaria a compreendé-lo e atendé-lo, a menos que
houvesse alguma mediagdo. Podemos dizer, com seguranga, que sem o trabalho
conjunto realizado com os Xakriaba, desde a leitura do edital até a formatagdo do
projeto, atendendo a todas as condigbes postas pelo edital, eles n&o teriam conseguido
aprovar seu projeto. Apenas a impossibilidade de apresentar o projeto manuscrito
provavelmente ja os impediria de participar, uma vez que o uso do computador e da
internet, a época, eram muito mais dificeis do que hoje. Esses sdo apenas alguns fatos
que demonstram a impossibilidade de muitos grupos brasileiros terem acesso aos
recursos publicos de forma autébnoma, condi¢gdo essa colocada pela burocracia do

Estado brasileiro.

O trabalho realizado com os Xakriaba pelo grupo mediador formado por diversos
orgaos e universidades foi que os orientou quanto a area em que o projeto deveria ser
apresentado, levando em consideragao qual area permitiria projetos de maior valor de
financiamento, conjugado com o maior montante a ser distribuido por area, aumentando
assim as chances de serem beneficiados. Como dito anteriormente algumas areas
abrangiam varias outras, a opgado mais vantajosa foi elaborar um projeto na area de
patrimbénio material e imaterial, que receberia 45% do montante total a ser distribuido e

cujo valor limite dos projetos era o maior deles, R$ 400.000,00.

Nos critérios classificatérios, o Edital FEC 01/2008 (ANEXO ii) traz itens como:
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projetos de interesse publico, projetos de carater prioritariamente cultural
ou artistico, projetos que visarem a promocdo do desenvolvimento
cultural regional, e projetos que se destinarem a produgdo, exibicado, a
utilizagao ou circulagao publica de bens artisticos e culturais.

O que aparentemente parece liberdade e ampliddo de possibilidades pode tornar-se
uma dificuldade e até mesmo uma estratégia para resolver alguns problemas de
responsabilidade publica. Como o edital ndo define o que € um projeto “prioritariamente
de carater cultural ou artistico” (ANEXO 1l), pode-se apreender que houve uma opgao
por uma politica de financiamento da cultura através de projetos, cabendo ao Estado
apenas a selecao de propostas, o repasse de recursos e a fiscalizagdo da execugao de

planos de trabalho, abandonando as discussdes conceituais sobre a cultura e a arte.

O edital elencou também varias exigéncias, algumas criadas para facilitar e
universalizar as possibilidades de todos os participantes e outras de carater legislativo.
Essas exigéncias foram cobradas em dois momentos: na preanalise, dedicada a fase
documental, e nas analises técnicas emitidas por especialistas, balizadas e utilizadas
para a decisdo da Camara Setorial Paritaria, que por sua vez utilizava critérios técnicos

para pontuar as propostas.

Essa falta de conceituagdo percebida no edital, juntamente com as areas elencadas
para a distribuicdo dos recursos leva-nos a questionar qual o conceito de cultura
prevalecente. Estariam as politicas publicas de fomento a cultura, traduzidas no edital,
induzindo a produgao de mercadorias culturais voltadas para o mercado globalizado?
Ou seja, o direcionamento da cultura tendo em vista o consumo, a dimenséao econémica

da cultura?

Nos critérios técnicos de avaliagdo, chama-nos a ateng¢do o item “exemplaridade da

acao” (ANEXO II). Esse item tem a maior pontuagéo, entendendo como

exemplar uma acao que possa ser reconhecida e tomada como modelo,
em sua area artistica ou cultural, por seu conceito ou conteudo, por seu
conjunto de atributos técnicos, por sua capacidade de preencher lacuna
ou suprir caréncia constatada, com justa conveniéncia e oportunidade.
(ANEXO 11)
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No caso dos Xakriaba, as atividades propostas eram exemplares do ponto de vista
interno. Eles tiveram essa orientagcdo uma vez que o projeto apresentado fazia parte de
uma proposta maior dos Xakriaba, que é o de ‘“levantamento da “cultura”, e essa
exemplaridade interna era pertinente ao edital, principalmente porque suas acgdes
tinham carater coletivo, e se propunham a revitalizar as praticas tradicionais da
producdo artesanal, tendo também como objetivo a possibilidade de geragdo de

ocupacéo e renda, principalmente para os jovens Xakriaba.

Como ultima observagdo, o edital traz a figura do agente financeiro, o Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), que no processo de execugado era mais
uma instancia de poder e arrecadagao que dificultava a execug¢ao do projeto, uma vez
que era mais uma instancia burocratica e que apresentava mais regras, e confundia um

pouco mais os proponentes.

3.4.1 FEC 01/2008 — Xakriaba: Construcao do projeto

O projeto da AIXABP submetido ao FEC 01/2008 teve como objetivo a

revitalizacdo das praticas tradicionais de produgdo de artesanato em
ceramica e outros materiais nas comunidades xakriaba, voltado para a
preservacdo e potencializacdo da cultura local, em sintonia com um
processo mais amplo de retomada das tradigcdes por parte desse povo.
As acbes propostas tém como objetivo desenvolver, potencializar e
contribuir para a valorizacdo e a reconstrugcdo das tradicbes culturais
indigenas, produzindo uma interface de convivéncia do antigo com o
novo, em um processo que envolve a prépria identidade indigena
Xakriaba.®’

Para a construgdo do projeto, primeiramente foi realizada uma pesquisa com a

comunidade xakriaba buscando mapear os artesaos, seus oficios e suas necessidades.

Para o projeto ‘revitalizagdo das praticas culturais”, fizemos um
levantamento dos artesdos em novembro e dezembro de 2007 e
priorizamos algumas questées como a idade, a aldeia, o tipo de produto
que faz, que tipos de equipamentos precisavam para desenvolver o
trabalho e sobre a constru¢ao da Casinha de Cultura de cada aldeia,
que foram chamadas de “polo”, porque os artesdos das aldeias vizinhas

¥ PROJETO Revitalizagdo das Praticas Tradicionais de Produgéo Artesanal nas Comunidades Xakriaba.
Apresentado ao Fundo Estadual de Cultura em 2008. Resumo do protocolo.
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iriam trabalhar juntos, fazendo a planta do jeito do povo. Com essas
reunibes, levantamos uma grande expectativa nas pessoas das
comunidades, embora tenhamos deixado claro que o trabalho era, a
principio, apenas para escrever o projeto e esperar sua aprovacdo.®

Importante ressaltar que no final de 2007 varios projetos estavam sendo implementados
na TIX, dentre eles, “Conhecendo a Economia Xakriaba”, “Educacéo e Alternativas de
Producéao: diagndstico da economia e implementacao de projetos de sustentabilidade
junto & comunidade indigena Xakriaba (norte de Minas Gerais)’,®® e o projeto da
construgédo da Casa de Cultura (carinhosamente chamada pelos Xakriaba de “Casa de
Cultura Mae”). A Casa de Cultura estava sendo construida na aldeia Sumaré |, local
escolhido sobretudo pelo fato de se situar em regido central da terra indigena, e por ser
a aldeia cortada por diversas estradas principais. A proposta era construir uma espécie

de polo agregador das varias iniciativas de levantamento da “cultura” xakriaba.

Os resultados das pesquisas apontaram algumas acbes que poderiam ser
desenvolvidas para se iniciar o processo de revitalizagao das praticas artesanais que,
em um dado momento, foram fortes na TIX e que estavam desaparecendo por motivos
diversos. Segundo as pesquisas esse desaparecimento estava relacionado, entre
outros fatores, a falta de material e/ou equipamentos, ao esquecimento das técnicas

utilizadas e a substituicdo dos produtos tradicionais por produtos industrializados.

A principio, a ideia dos Xakriaba era que a Casa de Cultura pudesse ser o local para a
realizagcado das festas, oficinas, produgdo de artesanato e outros eventos relativos ao
levantamento da “cultura” e ser, consequentemente, frequentada pela comunidade
Xakriaba, mas no dia a dia, essa ideia foi se mostrando fragil. O uso das instalagdes da
Casa de Cultura para produgdo de artesanato, trabalho coletivo proposto, foi se

revelando impraticavel para os artesdos de outras aldeias que viviam distantes e ndo

% LEITE, Vanginei; CORREA, Marcelo. Relatério do projeto “Revitalizagao das praticas tradicionais
de producado artesanal nas comunidades xakriaba”. Trabalho apresentado no final do estagio e a
SEC/MG, juntamente com a prestacao final de contas dos recursos recebidos. DECAE/FIEI,
PROEX/DAC/UFMG. Nao publicado.

% GOMES, Ana Maria Rabelo et al. Conhecendo a economia Xakriaba. Relatorio técnico. Belo
Horizonte: UFMG Trabalho apresentado no Il Seminario Internacional da ARIC — Association pour la
Recherche Inter Culturelle na América Latina, realizado na UFSC, Floriandpolis, entre 13 e 15 de
novembro de 2006.
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tinham condicdes de se deslocarem diariamente, abandonando os afazeres domésticos

ou o trabalho na roga para trabalhar por longos periodos nela.

Diante dessas constatagdes os Xakriaba chegaram a conclusdo de que outras
estratégias deveriam ser buscadas. Seria necessaria a construgdo da Casinha de

Cultura de cada aldeia, que foram chamadas de polo. (Vanginei).*°

A possibilidade de participacdo no edital do Fundo de Cultura foi a oportunidade que
eles estavam buscando para impulsionar e concretizar essa proposta. Os Xakriaba
ficaram sabendo do edital por intermédio da equipe da UFMG, e com o objetivo de
conhecé-lo melhor e verificar a possibilidade de participagcdo de uma associagao
indigena, foi realizada uma reunido na SEC/MG, de que participaram o presidente da
AIXABP, estudantes indigenas do FIEI/UFMG, participantes das pesquisas realizadas
na TIX, a Superintendente de Interiorizacdo da SEC/MG, professores da UFMG, a
produtora cultural da UFMG,*" professores da Universidade Federal de S3o Jodo Del
Rei, diretores do Museu Mineiro e FUNARTE.

Sempre a gente buscou parceria. Nesse do Fundo a gente buscou,
assim, algumas parcerias pra ajudar a gente. Alguns parceiros, né. Ai
sempre alguém informava pra gente. (Zeza).*?

Os representantes da SEC/MG receberam muito bem a proposta dos Xakriaba, fizeram
algumas consideragcbes e sugestdes com relagdo a montagem do projeto para
submissdo ao FEC 01/2008. Foi criada uma equipe responsavel pela montagem do
projeto, as tarefas foram divididas e na data prevista o projeto foi apresentado, tendo
sido elaborado através de uma parceria entre a AIXABP, a UFMG e a Universidade
Federal de Sdo Joao Del Rei.

Analisando o resultado da pesquisa, e as demandas vindas das reunides nas aldeias,

as agoes a serem propostas pelo projeto foram aos poucos sendo definidas. Foram-se

% Em entrevista concedida na TIX em 26 de julho de 2013.

*" Participei como produtora cultural da UFMG e tive o privilégio de acompanhar a primeira reunido com a
SEC/MG, com o objetivo de formular o projeto para concorrer ao FEC. Naquela época eu ainda nao
pensava em fazer minha pesquisa de mestrado junto aos Xakriaba.

%2 Em entrevista concedida em 27 de julho de 2013.
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construindo agdes que pudessem de alguma forma realizar o que estava sendo

demandado pelas diversas aldeias xakriaba.

Dessa forma, as agbes propostas no corpo do projeto “Revitalizagdo das praticas
tradicionais de produgdo artesanal nas comunidades xakriaba” foram construidas,
visando o atendimento das questdes relativas a valorizagao e revitalizagdo da produgao

artesanal e a busca por melhores condi¢des de vida do povo Xakriaba.

O projeto apresentado previa o atendimento a nove polos regionais, com a construgao
de Casinhas de Cultura nas aldeias Caatinguinha, Peruagu, Veredinha, Pindaibas,
Itapicuru, Vargens, Pedra Redonda, Brejo do Mata Fome e Rancharia. Além das
decisdes dos locais que receberiam as Casinhas de Cultura, decidiram as formas e
tamanhos de cada uma delas. Umas possuiam um pequeno espago para alojar
pessoas, outras apenas salas para atividades, cozinha e banheiros. Os proprios
Xakriaba conceberam as casas, sem nenhum problema, pois dominam as técnicas de
construcdo. Como o edital exigia planta baixa, memorial descritivo, orgamento
detalhado de cada construgédo, apds essas definigdes dos Xakriaba, e de posse dos
desenhos e medidas apresentadas, os alunos bolsistas do Programa de Extensdo da
Educacéo Indigena, da Escola de Arquitetura e da Faculdade de Ciéncias Econémicas
da UFMG, orientados por seus professores, transformaram os desenhos em plantas

baixas, isto €, em linguagem exigida pelo edital.

Cabe ressaltar que a pesquisa realizada pelos Xakriaba foi feita buscando-se os mais
velhos, aqueles que faziam o artesanato, que conservavam a tradigao do fazer: do fazer

ceramico, do fazer dos adornos corporais e trangados em geral.

O engajamento indigena nesse projeto de resgate da cultura é
geralmente acompanhado de aprofundamento do conhecimento sobre
os antigos, o que faz com que essas histérias apresentem uma dupla
significagéo, pois, de um lado, os mais velhos sdo os conhecedores das
coisas dos antigos, do tempo da represséo e alhures — e nesse sentido
constituem fontes vivas onde se pode buscar a autenticidade de
legitimidade para as identidades indigenas —, mas, por outro lado,
também permitem uma maior proximidade, em termos de memoria
histérica, da histéria da colonizacao, da violéncia praticada contra os
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Xakriaba, daquilo que os Xakriaba consideram como perdas sofridas ao
longo de sua histéria: a lingua, a terra, e a propria cultura.®

No projeto apresentado ao FEC 01/2008, os Xakriaba propuseram também a expansao
da pesquisa de identificacdo do fazer artesanal na TIX, agdes para a revitalizacdo do
artesanato em ceramica: construcao de fornos para a queima das pegas, ao lado das
construgcdes das Casinhas de Cultura, oficinas para recuperagao das técnicas utilizadas
pelos antigos e aprimoramento dessas técnicas, equipamentos e materiais para o
fabrico de adornos corporais em 0sso e madeira, uma oficina sobre gestdo cultural,
mapeamento de dois sitios arqueologicos e a restauragdo de cerdmicas arqueoldgicas

encontradas na Terra Indigena Rancharia.

Todas as atividades propostas previam a participagdo dos professores e alunos das
Escolas Indigenas Xakriaba, dos pesquisadores indigenas em formagdo na UFMG,
membros das associagbes indigenas e membros da comunidade que detinham um
conhecimento privilegiado do universo dos antigos; enfim, a mobilizagcdo de varios

segmentos e grupos do povo Xakriaba.

A etapa do planejamento, da transformacdo da “/deia na cabega” em ‘“tinta no papel™*

envolveu varios e diferentes atores que trabalharam em parceria na montagem do
projeto. A parceria entre a AIXBP e a UFMG se concretizou gragas ao envolvimento de
professores e bolsistas de extensdo da Faculdade de Educagdo, da Faculdade de
Arquitetura, da Faculdade de Ciéncias Econémicas/CEDEPLAR e da Pré-Reitoria de

Extensdo/Diretoria de Acgdo Cultural da UFMG.*® Naquela época os Xakriaba ainda

% SANTOS, Rafael Barbi C.; FERNANDES, Izabela Naves. Relatério do projeto “Revitalizagdao das
praticas tradicionais de producio artesanal nas comunidades xakriaba”. Trabalho apresentado no
final do estagio e a SEC/MG, juntamente com prestagdo final de contas dos recursos recebidos.
DECAE/FIEI, PROEX/DAC/UFMG. Nao publicado.

% Definigao de projeto de Seu Nicolau Xakriaba.

% A Faculdade de Educacdo (FAE) e a Faculdade de Ciéncias Econdémicas (FACE) a época da
preparagao do projeto a ser apresentado ao FEC, desenvolviam um projeto de extenséo, Educagéo e
Alternativas de Producgao, desenvolvido na TIX. Esse projeto tinha dois bolsistas indigenas que se
dedicaram a pesquisa na TIX, pesquisa esta que subsidiou a construgdo do projeto apresentado ao
FEC 01/2008. Os alunos da UFMG, também bolsista do projeto, participaram da elaboragéo e execugao
do projeto do FEC.

Além desse projeto, estas duas unidades académicas, juntamente com a Escola de Arquitetura,
construiram o projeto de extensdo Casa de Cultura Xakriaba. Nesse projeto havia também alunos
bolsistas que participaram da elaboragdo e execugao do FEC 01/2008, cuidando especialmente da
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apresentavam muita dificuldade com a escrita e com os calculos matematicos; assim, a
equipe que os assessorava ficou encarregada da escrita e dos orgamentos, juntamente
com alguns alunos Xakriaba que cursavam o FIEI, bolsistas de extensdo e pesquisa
que subsidiou o projeto.

E necessario deixar claro que o projeto previa a construgéo de nove casinhas de cultura
e havia quatro modelos diferentes de casa. Para cada uma delas era necessaria a
apresentacdo de planta baixa, orgamento completo e detalhado. Para as oficinas,
exigia-se detalhamento completo (home dos professores, planejamento, carga horaria,
numero de alunos, especificagado do publico alvo a ser atendido, material de consumo e
equipamentos), para os equipamentos eram necessarias as especificagdes basicas. Os
Xakriaba envolvidos no projeto ficaram responsaveis por munir a equipe de dados para
que pudessem realizar a escrita e montagem do projeto a ser apresentado. Pode
parecer simples munir o outro de informagdes para que ele escreva, calcule, justifique,
monte o projeto e encaminhe, mas, como dito anteriormente, toda decisdo na TIX é
precedida por discussdo e aprovagao em reunides. Varias reunides gerais foram
realizadas para discutir as propostas; em seguida, discussdes nas aldeias, para
finalmente chegar a configuragao final do projeto.

A construcao, organizagao e sistematizacao de suas propostas seguiram as dindmicas
internas da comunidade e demonstraram, mais uma vez, o respeito dos Xakriaba a sua
“cultura”, demonstrando que o0s processos xakriaba sdo da mesma natureza dos
descritos por Sahlins quando se refere a “indigenizacdo da modernidade” (Sahlins
1997).

Os tempos locais de negociagdo e de consulta foram respeitados; um processo que a
partir da decisdo de participagdo no edital durou trés meses, tendo sido conduzido,
nesse primeiro momento, pelos dois bolsistas de extensdo, alunos do FIEI vinculados

ao projeto de extensao Educagao e Alternativas de Producgéo.

construcdo das Casinhas de Cultura. Além desses dois projetos existe um terceiro: Formacgao de
Professores Indigenas, que também contava com alguns bolsistas. Todos esses projetos estao
registrados no Sistema de Informacgéo da Extensdo da UFMG ( SIEX).
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3.4.2 FEC 01/2008 — Os Xakriaba: execugao do projeto aprovado

Com a aprovagao do projeto submetido ao FEC 01/2008, nova fase foi iniciada. O
Projeto apresentado foi orgado no valor de R$ 398.671,35 (nesse valor ndo estavam
incluidos 20% da contrapartida). O valor aprovado foi de R$ 192.000,00, dividido em
duas parcelas. A primeira parcela no valor de R$ 90.464,00 e a segunda, no valor
restante de R$ 100.000,00 (foram descontados R$ 8.207,35 referentes a taxa de
administracdo do BDMG).

A gestdo do projeto foi realizada pela diretoria da AIXABP, principalmente por Seu
Nicolau, presidente da associagdo. Seu Nicolau assumiu a presidéncia da associagao,
pela primeira vez, logo depois do recebimento da 12 parcelada do recurso do FEC
01/2008. Tendo cursado até a 42 série, tem muita dificuldade de leitura e escrita, mas é
um homem extremamente inteligente e persistente, possuindo uma memoaria invejavel e

notavel espirito empreendedor.

Apoés a aprovacgao do projeto, a AIXABP passou por uma fase de apresentagdo de uma
série de documentos para comprovar sua regularidade fiscal nos niveis federal,
estadual e municipal, para em seguida assinar o convénio. Como o valor liberado para a
execugao do projeto correspondia praticamente a metade do valor solicitado, a primeira
dificuldade foi fazer a readequagao do projeto, isto é, reduzi-lo pela metade. Em um
projeto construido coletivamente, como todos os outros na TIX, isso n&o significava
simplesmente cortar cada acdo pela metade: construgdo coletiva, proposta de
readequacgao coletiva. Iniciou-se, novamente, um longo e dificil processo de realizagao
de uma série de reunides com as comunidades e liderangas. Processo praticamente da
mesma natureza que o da prépria construcdo da proposta apresentada: novas
negociagdes, novas definicdes, novas planilhas. Era necessario reduzir o numero de
Casinhas de Cultura, pois das nove propostas, o recurso s6 daria para a construgao de
quatro. Quais seriam as aldeias privilegiadas? Além da redugcé&o do numero de Casinhas

de Cultura, havia todas as outras acdes que deveriam ser reduzidas. Essas decisdes
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envolveram nao apenas a desconstru¢gao de muitos sonhos, mas da expectativa de toda

a comunidade, gerando varios problemas politicos.

Com o Fundo foi contemplado as Mini Casas de Cultura96 que foram
definidos anteriormente. Era... sei 14, ndo sei se era nove. Ndo tenho
quantidade néo, o Nei é quem sabe a quantidade. Mas eu lembro que
era uma quantidade e depois diminui e ficou outra quantidade menor,
sempre tem isso nesses projetos, ndo é, que as vezes a gente manda
atingir dez e ai é aprovado cinco, ai é todo um desafio aqui pra gente
tentar organizar pra como nédo deixar os outros cinco insatisfeito porque
que acaba ficando também. Isso tem. Mais sempre acontece isso. Entao
dessas do Fundo mesmo eu sei que era mais. (Zeza)®*’

Com o processo de reformulagdo do plano de trabalho, conduzido por Seu Nicolau,
iniciou-se a gestdo do projeto. Fazer a readequacdo significou fazer o projeto
novamente, agora com um valor determinado. Foi exatamente isso que foi realizado

pela diretoria da AIXABP, principalmente por seu presidente, Seu Nicolau.

Vencida essa primeira etapa, com a aprovacido da readequacao do plano de trabalho
pela SEC/MG, sua execugao foi iniciada. Seu Nicolau esbarrou em uma série de
dificuldades. A compreensao e interiorizagdo das regras impostas para a execugao do
convénio foi a primeira delas. Naquele momento Seu Nicolau passou a administrar mais
uma conta no Banco do Brasil, mais um taldo de cheque, mais um plano de trabalho e
muitas regras. Eram agora sete projetos em andamento sob sua responsabilidade e

administracao.

O que a principio parece um simples procedimento se torna complexo em um contexto
social no qual essas agdes nao sdo comumente desempenhadas, onde a lida com o
taldao de cheques, por exemplo, € algo desconhecido ou, a0 menos, pouco usual.
Utiliza-lo como forma de pagamento envolve o dominio de certos procedimentos que
passam desapercebidos por nés, urbanos que somos, familiarizados desde muito cedo
com esses procedimentos. Entender o que € um cheque nominal ou cruzado, como
decifrar a “linguagem” de um extrato bancario, aplicar os recursos, identificar o valor

ganho com a aplicagdo e nao utiliza-lo, entre outras coisas, foi sem duvida um

% Alguns Xakriaba se referem as Casinhas de Cultura como “Mini Casas de Cultura”.
" Em entrevista concedida na TIX em 27 de julho de 2013.
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aprendizado para aqueles que tiveram que lidar diretamente com os tramites

burocraticos implicados na realizagdo desse projeto.

Grande desafio enfrentado pelos Xakriaba na gestdo dos recursos do FEC foi o
entendimento da légica que deveria ser seguida para se gastar e elaborar a prestagéo
de contas. Esse entendimento € um dos primeiros passos para se obter éxito no
processo de gestdo. Para os Xakriaba a ideia de que a verificagdo financeira leva em
conta as agdes propostas no plano de trabalho, o aferimento da nota fiscal com o
cheque utilizado para quita-la e a identificagdo da saida do recurso no extrato bancario
foi um passo a ser alcangado, pois eles nao lidavam com esse tipo de procedimento.
Esse entendimento levou algum tempo para ser adquirido e internalizado. Os tropegos e
a nao aplicagado das regras colocadas pelo convénio e das legislagbes pertinentes ao
gasto dos recursos publicos na terra indigena, causaram algumas dificuldades. A seguir,
citamos algumas delas para que possam ser analisadas:

A importancia de documentar os gastos através de copias xerograficas dos cheques:
todo cheque utilizado deve ter uma copia para ser apresentada na prestacédo de contas.
A inobservancia dessa regra teve como solugédo o pedido de copia dos cheques ao
Banco, o que foi cobrado. Como n&o é permitido o pagamento de taxas ao Banco com o
recurso do convénio, para efetuar o pagamento, o recurso teve que sair de outra fonte

(da associagao ou de outras formas encontradas para conseguir o recurso).

Uso dos recursos, mediante apresentacado de notas fiscais, para aquisicao de alimentos
para as oficinas e festas comemorativas, aquisicado de material de consumo e material
para construgdo: dentro da terra indigena, assim como no Municipio de Sao Joao das
Missbes, sdo poucos os estabelecimentos que estdo cadastrados como pessoa juridica,
o que inviabiliza a aquisicdo de insumos com notas fiscais.*® Por esse motivo, ndo foi
possivel a compra direta de alimentos dos proprios Xakriaba. Para a observancia dessa

regra, foi necessario efetuar as comprar nos municipios vizinhos. Além dos pregos

% Desde 2004 esse problema foi detectado, persistindo até a presente data. A solugdo apresentada é a
aquisicao de nota fiscal na prefeitura, o que implica em gasto, dispéndio de tempo, despesa com
deslocamentos.
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serem mais altos, foi necessario pagar pela entrega, que nao estava prevista no plano
de trabalho.

Deslocamentos na TIX, quase sempre nao previstos, para a realizagdo das oficinas,
uma vez que a extensdo de seu territério € muito grande: a maior dificuldade
encontrada foi viabilizar a ida dos participantes para os locais de realizagdo das
oficinas. Como dito anteriormente, as distancias entre as aldeias sdo grandes. No plano
de trabalho aprovado ndo estavam previstos recursos para transporte dos participantes
das oficinas. Esse problema sé foi sanado apés aprovacéo, pela SEC/MG, de mais um
pedido de reformulacéo do plano de trabalho. Foi necessario, ainda, iniciar uma gestao
conjunta com a SEC para encontrar alternativas contabeis consonantes com as
condigdes efetivas existentes para o deslocamento, a hospedagem e alimentagao dos

oficineiros, bolsistas e pesquisadores envolvidos no projeto.

Contrapartida do projeto como exigéncia completamente nova: foi acordado que parte
da contrapartida seria dada pelos Xakriaba, em mao de obra, na construgdo das
Casinhas de Cultura. O trabalho voluntario, que na proposi¢ao do projeto parecia viavel,
na sua execucgdo nao foi conseguido, tendo em vista que as pessoas precisavam se
dedicar as suas atividades de subsisténcia. Outras barreiras para se viabilizar o
trabalho voluntario foram a grande dimensao territorial da TIX e o pequeno numero de
pessoas que seriam contempladas com a construgcdo das apenas quatro Casinhas de
Cultura. A mobilizagdo comunitaria em um contexto como esse ocorre de forma lenta e
gradual, em contraste com as atividades a serem realizadas, que sdo regidas por um
convénio que tem tempo curto de execugdo. A contrapartida néo foi realizada pelos
Xakriaba, sendo substituida pela mao de obra de funcionarios da Prefeitura de Sao
Jodo das Missbes, que, acreditamos, sé foi possivel por ser a prefeitura municipal
administrada por um Xakriaba.

Problemas de ordem politica também foram detectados ao longo do processo de gestéao
do projeto: Como o projeto possuia agdes em varias aldeias da TIX, em algumas delas

a diretoria da AIXABP, responsavel por sua implementacéo, ndo tinha influéncia politica
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ou possuia poucos vinculos sociais. Esse fato dificultou a mobilizagdo comunitaria para

as agdes previstas nessas regioes.

Em relagdo a normativa trabalhista, recolhimento do INSS dos indigenas prestadores de
servigo ao projeto: Seu Nicolau e outras liderangas Xakriaba n&o concordavam com o
recolhimento dos tributos. Diziam: ndo podemos recolher os impostos dos indigenas
que estao prestando servigos ao projeto, se a gente recolher eles vao perder o direito a
aposentadoria.*® Por outro lado, a SEC/MG insistia que os tributos tinham que ser
recolhidos: se n&do fossem recolhidos no momento dos pagamentos seriam obrigados,
mais tarde, a efetua-los com juros e corregcdo monetaria. O impasse do recolhimento ou
nao dos tributos dos indigenas gerou grande tensdo. A SEC/MG n&o aceitava o néo
recolhimento, pois n&do tinha nenhum amparo legal para tal, e por outro lado Seu
Nicolau, representando os indigenas, ndo admitia o recolhimento. Apds muitas
conversas (com a SEC e Seu Nicolau) me propus a fazer um estudo da legislagéo
pertinente para montarmos uma justificativa. A decisdo de nao recolher os tributos
relativos aos servigos prestados pelos indigenas foi mantida, tendo sido apresentado a
SEC/MG uma justificativa da decis&o apoiada na Lei n°® 6.001, de 19 de dezembro de
1973, segundo a qual “os bens e rendas do patriménio indigena gozam de plena
isencao tributaria” (BRASIL, 1973).'% No parecer final de aprovacdo das prestacdes de
contas da AIXABP a SEC declara ter aceitado a justificativa, submetendo-a a
Controladoria Geral do Estado, deixando claro que se o o6rgdo responsavel pela
aprovacao, em Uultima instédncia, nao considerasse pertinente a justificativa, a
associagao deveria proceder aos recolhimentos, com juros e corre¢cado monetaria.
Felizmente, até o presente momento a Controladoria Geral do Estado nédo se

manifestou.

Episodio do cheque sem fundo na gestdo financeira e de documentos: Seu Nicolau
passou um cheque da AIXABP ao motorista do caminh&o da associagdo, mas ele nao
estava nominal. Para complicar ainda mais, o cheque estava sem fundo. Apds o gasto

total da primeira parcela do recurso recebido, como exigido, as prestagbes de contas

% FURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagbes. Nao publicado.
1% 5 documento completo apresentado a SEC/MG se encontra no Anexo | desta dissertagao.
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foram apresentadas. A principio tudo estava de acordo para o recebimento da segunda
e Ultima parcela do recurso (R$ 100.000,00). Era final do ano de 2009, o exercicio
financeiro ja estava prestes a terminar. A AIXABP recebeu um comunicado da SEC/MG
e do BDMG com a informagdo de que a associacdo estava inadimplente e que
enquanto essa situagao nao fosse resolvida, ndo poderia receber a segunda parcela do

recurso.

Seu Nicolau, na sua certeza de ter gastado e prestado contas de acordo com o exigido,
e de manter a associagdo sempre em dia com suas obrigac¢des, afirmava que ndo havia
pendéncias. Em ligagao telefénica para o BDMG, fui informada que a associagao estava
com pendéncia no Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAF), isto €, havia
dois problemas a serem resolvidos. Um deles era uma divida no valor de R$ 2.149,00 e

outra era um cheque que havia sido devolvido por falta de fundo.

Ao repassar as informagdes para Seu Nicolau ele disse: O cheque sem fundo, eu ja sei.
Foi um cheque que eu dei para o motorista, para ele pagar as despesas do caminh&o.
Ele fez o pagamento, mas o cheque estava sem fundo. Ta facil de resolver. O outro esta
errado. Ndo devo isso ndo."” Apos insistir para que ele se lembrasse ou buscasse
formas de comprovar o ocorrido, ele disse: “N&o, ta errado. Pode falar com eles que ta
errado. Eu tenho certeza (Seu Nicolau). Com a convicgdo dos argumentos
apresentados o BDMG procedeu a verificagao solicitada e comunicou posteriormente
que Seu Nicolau tinha razdo, o erro havia sido deles; na verdade a pendéncia de R$
2.149,00 era de outra associacgao.

Naquele momento estavamos a uma semana do final do exercicio financeiro (dia 28 de
dezembro). Para que a AIXABP recebesse a segunda parcela do recurso, era
necessario capturar o cheque emitido, apresenta-lo ao Banco do Brasil, que deveria
encaminhar ao BDMG um documento declarando que tinha a posse do cheque e que
toda a situagdo estava resolvida. O prazo para a expedicdo desse documento pelo
Banco do Brasil era até o dia 28 de dezembro as12 horas. A partir de entdo Seu Nicolau

comegou a corrida atras do cheque.

9" FURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagoes. Nao publicado.
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A corrida atras do cheque

Seu Nicolau foi ao do Banco do Brasil para resgatar o cheque, mas o cheque nao
estava mais 1a. Ao indaga-lo como o cheque ndo estava no Banco, ele me explicou
que o cheque nao estava “lominal”, o recebedor do cheque havia passado o mesmo
para outra pessoa.

Do Banco do Brasil em Sao Jodo das Missdes foi para Itacarambi. La o banco o
informou que o cheque havia passado naquela agéncia, mas que havia sido
repassado para outra pessoa, em Januaria. Rumou entdo para Januaria. Para
localizar o portador do cheque foi para a radio local fazer o anuncio. Ao encontra-la o
cheque ja havia sido repassado para outra pessoa em Janauba. Corre Seu Nicolau
para Janauba.

E o tempo acabando... o cheque voando.
Seu Nicolau ligava diariamente, relatava o acontecido e me dizia: “eu vou conseguir’.

Dia 30 pela manha ligou feliz dizendo que estava quase tudo resolvido. Ja havia
descoberto com quem estava o cheque, a pessoa estava em Itacarambi, que ja havia
feito contato com a pessoa e enquanto ele deslocava de Janauba a ltacarambi a
pessoa ia ao Banco entregar o cheque e regularizar a situagéo. A gerente do Banco
do Brasil de Itacarambi estava acompanhando tudo e naquele momento estava
esperando-o para fazer a declaracgao e envio ao BDMG.

De Belo Horizonte ficamos monitorando o tempo todo. Ligavamos para o BDMG,
informava e implorava para que esperassem um pouco mais. Ligavamos para a SEC
e informava. O horario final chegou e Seu Nicolau e o cheque ndo chegaram ao
Banco do Brasil para terminar de resolver o problema.

Por volta das 15h Seu Nicolau nos ligou euférico, feliz e orgulhoso por ter conseguido
resgatar o cheque. Informou que a gerente do Banco do Brasil ja estava passando o
FAX para o BDMG pedindo a retirada da AIXABP do Sistema.

Tarde demais, o prazo ja havia terminado e os recursos nao utilizados ja haviam sido
transferidos para a conta geral do Tesouro Estadual.’®

Seu Nicolau nao ficou sabendo que todo seu esforgo havia sido em vao. Que um
cheque de R$ 250,00 o havia impedido o recebimento de R$ 100.000,00. Fiz varias
gestdes juntos aos orgaos envolvidos nos processo (BDMG e SEC) para tentar reverter
a situacao, mas nada foi conseguido.

192 FEURIATI, Terezinha. Caderno de Campo. Anotagdes de dezembro de 2009. Nao publicado.
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O més de janeiro foi de espera para Seu Nicolau e toda comunidade. As construgoes
estavam iniciadas, paradas, esperando o restante do recurso para serem terminadas, a
expectativa de terem seus espagos concluidos era grande. Praticamente a metade do
convénio estava por se realizar. E se o dinheiro ndo chegasse? Para surpresa e alegria
de todos nds, no final do més de janeiro o dinheiro apareceu na conta da associagao.
Até hoje, ninguém sabe como. Seu Nicolau sé ficou sabendo que apresentou o cheque
para a regularizacdo da associagao depois de terminado o prazo quando me contou
que o dinheiro estava na conta, isto é, dia 29 de janeiro de 2010. N&do entendemos o

acontecido; surpresa também para a SEC/MG.

Muitas sao as hipoteses levantadas com relagdo ao pagamento da segunda parcela do
FEC 01/2008. Uns acreditam que o gerente do BDMG, que acompanhou todo o
processo de captura do cheque para a regularizagdo da associagao, ficou sensibilizado
e ndo deu o comando para que o recurso fosse se integrar ao “bolo” do Tesouro. Outros
acreditam que com a confusao dos ultimos momentos de fechamento do sistema, esse
recurso ficou esquecido. E muitos, inclusive eu, acreditam na forga e protecédo de laia

Cabocla.

Durante a caca ao cheque Seu Nicolau andou quatro dias, de moto, taxi e carona.
Passou por quatro municipios e percorreu cerca de 550 km (ida e volta). Esses gastos
também nao estavam previstos no plano de trabalho e, consequentemente, tiveram que

sair de outra fonte.

O episdédio do cheque trouxe a reflexdo sobre as dificuldades de mediar uma légica
inflexivel, propria do Estado e das instituigdes financeiras, com lbégicas outras,
diferentes daquelas dos grupos indigenas. A unica possibilidade dada a AIXABP para a
retirada de seu nome do SIAF poderia ter impedido o recebimento de R$ 100.000,00 e
a interrupcao de um projeto. Sem considerar que o gasto para a resolugédo do problema
foi muito superior ao valor do cheque em questdo (R$ 250,00) e, com certeza, se esse
recurso nao tivesse sido recebido as obras estariam até hoje inacabadas. Todo trabalho
e recursos empreendidos teriam sido em vao e a AIXABP estaria inadimplente, isto é,

impedida de receber recursos publicos até conseguir terminar suas obras.
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Das dificuldades relatadas, observa-se que algumas geraram gastos que nao estavam
previstos ou que ndo eram permitidos pelo convénio. Sendo assim, outras
possibilidades foram levantadas. E notavel o conhecimento e a visdo empreendedora
desenvolvidos por Seu Nicolau ao longo desse processo. Em varios momentos, ele se
dedicou exclusivamente as atividades da associagdo, despendeu recursos préprios e,
principalmente, o tempo que tinha para suas atividades particulares e com a familia. Na
fala que se segue, inserida na integra, Seu Nicolau relata como tem conseguido
resolver essas situagcdes, mostrando a quantidade de voltas que teve que dar para
arregimentar os recursos necessarios as despesas nao previstas nos planos de
trabalho. Seu Nicolau conseguiu criar solugdes investindo na compra de gado, para
depois ser vendido em momento de necessidade da associagao; fazendo empréstimo

bancéario em seu préprio nome; criando “um caixa, mas é nédo s6 de dinheiro vivo” (Seu

103

Nicolau). Seu relato mostra o esforco necessario para lidar com essas

incongruéncias geradas na propria administragdo do projeto e demonstra o
conhecimento das regras externas e da proposta de “levantamento da cultura”, mais
uma vez caracterizando o processo de “indigenizacdo da modernidade” descrito por
Sahlins.

Oh, gente, as vezes a gente que beneficia da associagdo e que néo tem
nem... ndo faz nenhum gasto. Recebe o projeto... que eu ja falei varias
vezes na comunidade que hoje a gente esta andando, é, a gente
agradece € o0s socio que apoia. Mas a questdo dos recursos mesmo
hoje que esta desdobrando mais. No recurso dos projetos, né. Porque
hoje as taxinhas elas ndo estdo dando nem pra comegar. E muito pouco,
né. E uma associagdo que estad comegando... tem gente que fala: “Ah,
na associagédo tem dois mil de caixa, né”. Mas ta... tem de caixa mas
né&o tem mais nada, né. E a gente ndo tem de caixa mas tem projeto
grande. Tem o... gasta com o restante de... por exemplo, o projeto da
Caatinguinha, néis na compra de um aparelho de boi, a associag¢ao teve
que desembolsar duzentos e vinte reais. Na compra do burro com a
carroga ter coisa boa pra comunidade ndis teve... a associacdo teve que
desembolsar é novecentos e poucos reais, né. No projeto da compra de
cana soO tinha trezentos e trinta reais. Deu mil e pouco a compra de
cana, né. Tudo a associagdo mesmo a gente angara. Tinha... tem gado.
A gente, por exemplo, é quando a gente trabalhava com caminhao da
prefeitura, hoje a gente tem um aparelho de boi que esta ai pra
comunidade trabalhar. A gente ja comprou... com o dinheiro do trator a
gente pegou até uns quase dez gados, né, pra na hora que a associagdo

1% Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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tiver... porque a gente ndo vai junto o dinheiro. A gente compra uma
coisa também que amanhé valoriza, né. E ai a gente pega aquele
dinheiro... aquele objeto. Por exemplo, nés estamos precisando de mil
real, aquela vaca vale mil. Ja pega, vende ela e ja paga a divida, né.
Entdo a gente estéa criando um caixa, mas é ndo so de dinheiro vivo.
Mas assim de estrutura. Por isso que a gente ndo esta conseguindo é
saber quanto a associacao ta devendo. Porque a gente as vezes tem
hora que as vezes eu tiro um aparelho de boi da associagdo pra mim
nao vender aquele parelho de boi eu preferi fazer um empréstimo do
meu pagamento la no Banco. Porque era uma divida que a associag&o
tinha do caminh&o que estava devendo dois mil. A gente pegou quatro
mil emprestado de um. Pegou mil e quinhentos de outro. E a gente foi la
e cumpriu a divida do caminhdo la em Montes Claros, quando foi pra
arrumar ele. Ai o cara falou assim: “Oh, mocgo, traga um cheque pra mim
com dez dias é porque eu ndo posso esperar mais”. Eu falei: “Néo, eu
ndo posso assinar cheque, mas se Deus quiser eu vou mandar o
dinheiro”. Eu vou ter que fazer um empréstimo e pagar. Isso com um ano
eu quitei o meu empréstimo. Ai o cara do banco falou... ai eu fui la quitar
o restante. De dois mil que eu peguei ja estava dois e oitocentos. Ai ele
falou pra mim assim: “Oh, mocgo, porque que vocé nao deixa pra... até
finalizar o projeto?” Eu falei: “Ndo, esse dinheiro que eu peguei
emprestado ndo foi pra mim ndo. E pra associagdo porque ela ndo
consegue empréstimo no banco”. Agora eu quitei a minha divida hoje,
amanha eu posso até pensar de fazer um empréstimo pra mim pra
comprar alguma coisa. Um gado, alguma coisa. (Seu Nicolau)'®

Como dito anteriormente, todo o processo de gestdo do projeto “Revitalizagdo das
praticas tradicionais de produgdo artesanal nas comunidades xakriaba” foi
acompanhado por mim. Fiz toda a mediacao, principalmente entre a AIXABP, SEC/MG
e BDMG. Hoje me coloco em outro lugar, refletindo sobre todo o processo, me
distanciando para fazer as analises pertinentes. Ao retomar a mediacao realizada,
percebo o quanto foi necessario mediar.

Verifico que embora a AIXABP ja tivesse realizado outros projetos, com éxito, o projeto
aprovado pelo FEC 01/2008/MG trouxe muitas novidades, dificuldades e muita
necessidade de tomadas de decisdo. Como na TIX as questdes sdo resolvidas
coletivamente, em reunides com a participacdo da comunidade e de liderancas, esse
processo exigiu um tempo maior para sua realizagdo. Os procedimentos sé&o
desencadeados a medida que os objetivos do projeto e a metodologia de trabalho vao

sendo conhecidas e aceitas pelos grupos envolvidos.

1% Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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Hoje, cinco anos depois, observo que os desdobramentos das praticas revitalizadas
naquele momento se encontram nas escolas, em aldeias e nos individuos, que a
principio ndo participaram, e que hoje buscam editais que possam dar a comunidade
Xakriaba possibilidades de continuidade de seu projeto maior, que € o de levantamento

da “cultura’.

3.5 Ponto de Cultura: Edital

Os Pontos de Cultura, principal acdo do Programa Cultura Viva, tém por objetivo
potencializar, promover, incentivar, estimular e dar visibilidade, as iniciativas culturais ja
desenvolvidas por comunidades, grupos e redes de colaboragdo que promovam a
diversidade cultural brasileira, garantindo dialogos interculturais, acesso aos meios de
fruicdo, producao e difusdo cultural.

os Pontos de Cultura sdo verdadeiros nés da rede que compde o
Programa Cultura Viva. Esse &, alias, o carro-chefe da atual gestéo do
Ministério da Cultura. A proposta é a criagcdo de uma rede horizontal de
articulacao, recepcao e disseminagao de iniciativas culturais. Quando
Gilberto Gil assumiu o Ministério da Cultura, o mote principal do érgao
era mostrar a “cultura como um bom negdécio”. Gil, em uma de suas
primeiras falas, numa licenca poética bastante pertinente, declarou que
iria realizar um verdadeiro “do-in antropologico” na politica cultural
brasileira, com énfase na ampliagdo do conceito de cultura e na
dem%(;ratizagéo do acesso as producgdes culturais. (MIRANDA, 2009, p.
311)

Dentro dessa perspectiva foi criado o Programa Cultura Viva, e, dentro dele, os Pontos
de Cultura, cuja adesédo se da a partir de chamamento publico, isto é, por edital. As
possibilidades de combinagdes entre agdes e locais de instalagcdo dos Pontos devem
partir das disponibilidades vinculadas as dinamicas préprias de cada comunidade. Com
essas diretrizes, o MinC espera dar voz ndo somente aos agentes estritamente ligados
a produgao artistica, como também aos usuarios e os agentes sociais em um sentido
amplo. O aspecto comum a todos os Pontos, dentro da proposta do MinC, é a
transversalidade da cultura e a gestdo compartilhada entre o poder publico e a

comunidade.

1% http://www.ifch.unicamp.br/proa/pdfs/Entrevista%20Celio%20Turino%20-%2018.pdf
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Em 2004, o ministério implantou 33 Pontos de Cultura em comunidades indigenas. Num
segundo momento, o MinC firmou convénio com a FUNAI, que por sua vez estabeleceu
parceria com a Associacdo Cultura e Meio Ambiente e com a Rede dos Povos da
Floresta. Essas entidades foram responsaveis pela criacdo de mais 150 Pontos de
Cultura Indigena em todo pais. Na primeira etapa foram beneficiadas 30 comunidades
indigenas do Norte do pais,'® em 2009 houve a implantacdo de mais 60 Pontos e até

2010 foram implantados mais 60, perfazendo assim o total previsto.'”’

Apesar das poucas informacdes encontradas, entendemos que, a época, os editais
para a criagao dos Pontos de Cultura eram langados para todo Brasil com uma previsao
de pontos a serem implantados. Desses, alguns eram destinados as comunidades

indigenas, as quais eram escolhidas pelas instituigdes parceiras da FUNAI.

Como estratégia de maior propagagao do programa em Minas Gerais, em dezembro de
2007 o MinC assinou convénio de cooperacgao técnica e financeira com a SEC/MG,
langando, em dezembro do ano seguinte, edital publico para a sele¢cdo de 100 novos
Pontos de Cultura em Minas Gerais. Segundo o edital (ANEXO IlI),

poderiam participar da concorréncia publica as instituicdes da sociedade
civil sem fins lucrativos, de carater cultural, ou com histérico de
atividades culturais; instituicbes que atuem na produgéao artistico-cultural
ha pelo menos dois anos, contribuindo para a inclusdo social, a
construcdo da cidadania, seja atraveés da geragdo de emprego e renda,
seja por meio de acdes de fortalecimento das identidades culturais.’®

Partindo do objetivo proposto, observamos que o edital explicita com muita clareza sua
opgao por uma politica cultural com especial atencdo para o desenvolvimento social.
Essa opgao pode ser observada, inclusive, nos formularios do projeto que deviam ser
preenchidos pelos proponentes. Eles apresentavam uma longa lista de “diversidades”
que deveriam ser “marcadas”. Na analise, quanto maior o numero de publico alvo

declarado no projeto, maior era a pontuagao naquele quesito.

1% Nzo foram encontrados registros sobre a forma como foram selecionados os primeiros pontos de

cultura indigenas.

197 |nformagbes repassadas por técnicos da Representagdo Regional Minas Gerais de MinC e retiradas
do site http://www2.cultura.gov.br/site/2009/04/17/cento-e-cinquenta-novos-pontos-de-cultura-indigenas-
serao-instalados-ate-o-fim-de-2010/

1% EDITAL de Selegéo para Implementagdo dos Pontos de Cultura no Estado de Minas Gerais, n. 01 de
19 de dezembro de 2008. Sec¢éo 3: Do objetivo.
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O edital do Ponto de Cultura mineiro se apresentou mais amplo do que o Fundo
Estadual de Cultura e determinou as instituigdes que poderiam participar da

concorréncia:

grupos de manifestagbes culturais, associagdes, sindicatos,
cooperativas, fundagbes privadas, escolas caracterizadas como
comunitarias e suas associacdes de pais € mestres, ou organizagbes
tituladas como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIPs) e Organizagbes Sociais (OS), sediadas e com atuagao
comprovada na area cultural, ha pelo menos dois anos, no Estado de
Minas Gerais. (ANEXO III)

Quanto a analise das propostas, ela seria dividida em dois momentos: analise
documental e analise técnica e de mérito. Na avaliacdo técnica destacamos: o item que
previa a maior pontuagao era o que se referia ao atendimento as diretrizes do Programa
Mais Cultura, quais sejam: contribuicdo para o acesso a produgao de bens culturais,
promog¢ao da autoestima, o sentimento de pertencimento e a cidadania, dinamizagao
dos espagos culturais do municipio, geragdo de oportunidades de emprego e renda,

impactos artistico-culturais, econémicos e/ou sociais.
Chamou-nos a atencéo, no edital, a seguinte exigéncia:

Encaminhar, junto com a prestacdo de contas final, relatério adicional de
analise de resultados e impactos sécio-culturais que aborde o niumero de
beneficiarios diretos e indiretos, com depoimentos de satisfacdo da
comunidade presente no Ponto de Cultura, informagdo de geragao de
novas oportunidades para o Ponto de Cultura e seu publico, e relato da
articulagao realizada na comunidade. (ANEXO IlI)

Como anunciado anteriormente, por meio do edital foram selecionados 100 Pontos de
Cultura, dentre os quais dois Pontos de Cultura Indigena — “Lingua mae: o
fortalecimento da cultura Krenak” e “Ponto de Cultura Loas — Xakriaba”. Os Pontos de
Cultura selecionados receberiam o valor de R$ 180.000,00 em trés parcelas de R$

60.000,00, ao longo de trés anos.'®

1% Mais uma vez chamamos a atengao para o fato de que a aprovacado dos dois Pontos de Cultura

indigena mineiros foi conquistada em concorréncia com todo tipo de instituicdo. O edital de que eles
participaram nao era um edital direcionado aos indigenas.
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A instituicdo era obrigada a investir, no primeiro repasse dos recursos financeiros, no
minimo R$ 20.000,00 na aquisi¢cdo de kit multimidia para a implementagdo da Acéo
Cultura Digital. O kit multimidia é o instrumento que, a principio, permitiria a
comunicagcdo, em rede, entre os diversos Pontos de Cultura, a divulgagdo das
atividades produzidas e dos produtos elaborados por eles, proporcionando a visibilidade

de suas acdes.

A proposta trazida pelo edital, além do cumprimento de toda legislagao pertinente ao
repasse de recurso publico, incluia as regras especificas do programa. Entre elas, a
exigéncia de que os selecionados se integrassem a Rede de Pontos de Cultura,
participassem de cursos e encontros sobre Pontos de Cultura promovidos pela
Secretaria de Estado da Cultura e/ou pelo Ministério da Cultura, transferissem

tecnologia social e de gestao.

3.5.1 Ponto de Cultura Loas — Xakriaba: construgao do projeto

A época, dezembro de 2008, quando foi langado o edital para selecdo do Ponto de
Cultura pela Secretaria de Estado da Cultura de Minas Gerais, PC/01/2008/MG, os
Xakriaba estavam se preparando para iniciar a execugao do projeto aprovado pelo
Fundo de Cultura/2008. Enxergaram no edital do Ponto de Cultura a possibilidade de
dar continuidade ao projeto da Casa de Cultura, localizada na Aldeia Sumaré I. O
objetivo era utiliza-la como sede do Ponto de Cultura, que teria “atividades distribuidas
em varios outros pontos da terra indigena como as ‘Casinhas de Cultura’ das aldeias
Pedra Redonda, Pindaibas e Veredinha, nas ‘Casas de Medicina’ das aldeias ”.'"
Barreiro Preto e Caatinguinha, nas Casas de Farinha e nas Escolas Indigenas. A
construgéo do projeto do Ponto de Cultura, assim como de todos os outros, foi realizada

a partir de discussdes em reuniées com a comunidade e liderangas.

A época, os Xakriaba estavam iniciando sua participacdo em editais. Mais uma vez a
equipe da UFMG teve uma participagdo decisiva na assessoria aos Xakriaba e na

escrita no projeto. Apds decisdo das agdes que iriam compor a proposta, o processo de

"% PROJETO do Ponto de Cultura. Encaminhado 8 SEC/MG em fevereiro de 2009.
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sua escrita e de preenchimento das planilhas foi assumido pelos bolsistas do FIEI e

alunos de graduacgao e pés-graduacgao da UFMG.

De acordo com as exigéncias do edital, o projeto do Ponto foi construido com a
previsdo de implantagdo em trés anos. Propunha as seguintes agdes: aquisi¢ao de kit
multimidia (composto por microcomputador, estudio de gravagdo de CDs, cameras
digitais, ilha de edi¢do) e de aparelhos de som; instalagdo de uma radio comunitaria;
realizagdo de oficinas de informatica, fotografia e video, papel reciclado, fitoterapicos,
loas, narragdo de historias; realizagdo de noites culturais; registros das festas, ritos e

oficinas; organizagéo de acervo, filmagens, edicao de documentario.

3.5.2 Ponto de Cultura Loas — Xakriaba: execugao do projeto

A experiéncia adquirida com a gestdo do FEC 01/2008 encurtou muitos caminhos na
execugao do projeto “Ponto de Cultura Loas — Xakriaba”. Seu Nicolau, ainda presidente
da associagdo, optou por uma gestdo descentralizada, convidando um professor
indigena para coordenar o Ponto de Cultura. Joel, professor na TIX formado pelo
FIEI/UFMG, aceitou o desafio.

A gestéo do projeto do Ponto de Cultura trouxe muitas novidades e desafios para Joel e
para a AIXABP. O primeiro dos desafios, assim como no caso do projeto do Fundo de
Cultura, foi entender o plano de trabalho aprovado e avalia-lo tecnicamente para saber

se seriam necessarios ajustes, isto é, a reformulagéo do plano.

Como o plano de trabalho previa a montagem de uma radio comunitaria, o primeiro
passo foi buscar conhecer como se da a implantagédo de uma. Muitas duvidas surgiram,
tendo sido necessario buscar especialistas para a orientagdo. Foi criado um grupo de
discussdo, na UFMG, com alguns professores e alunos do FIEI, técnicos da Radio
UFMG e professores da area de comunicagdo para pensar em solugcdes viaveis,
orientar e, inclusive, iniciar o trabalho com os alunos do FIEI para a programagao da
radio. Esse grupo chegou a conclusdo de que a implantagao da radio xakriaba deveria

ser transferida para o terceiro ano de execucado do Ponto de Cultura. Dessa forma os
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Xakriaba teriam tempo para realizar todas as agbdes necessarias, inclusive conseguir
autorizacdo do Ministério das Comunicagdes para o funcionamento da radio.
Acreditava-se que até a execugdo do segundo ano do Ponto de Cultura a autorizagéo
seria conseguida. No primeiro pedido de reformulacdo do plano de trabalho, foi
solicitada a transferéncia das agdes relacionadas a radio para o terceiro ano do Ponto

de Cultura.

Uma vez que a SEC/MG nao havia aceitado a contrapartida descrita na proposta inicial
dos Xakriaba, na reformulacdo do plano de trabalho, apds negociagbes entre esta
secretaria e a AIXABP, decidiu-se pela formalizagdo do meu trabalho junto a
comunidade como contrapartida.111 Minha participagdo no projeto € como voluntaria e
minha fungdo é de supervisora geral do Ponto de Cultura (fungdo atribuida pela
SEC/MG).

Importante ressaltar que apesar dessas decisdes terem sido tomadas pela diregcao da
AIXABP, apoiadas pelo grupo de estudo para a implantagdo da radio, foram realizadas,
como de costume, reunides com as liderangas e as comunidades para a comunicagao e

explicacado do ocorrido.

Apoés essa primeira etapa foi iniciada a execug¢do do plano de trabalho. Joel assumiu

inteiramente a administragao do projeto.

Entdo a partir dai eu comecei a conversar com Nico sobre o projeto do
Ponto. E a buscar entender como que é esse projeto. Porque era um
projeto que ja tinha elaborado. Ja tinha aprovado e essa etapa eu ndo
participei. Eu ndo tive uma participagdo. Ai que no inicio foi essa
dificuldade de entender um pouco o projeto. Porque essa parte ai de
elaboragcdo do projeto, a parte do edital do projeto, eu néo tive a
participagdo por uma dificuldade que eu tive de entender o projeto, qual
€ a ideia e o objetivo do projeto. Entdo eu peguei todos os documentos
com o Sr Nico. O convénio, plano de trabalho, o projeto escrito, que
estava numa apostila. Peguei com o Senhor Nico, comecei a ler, a ver o
projeto. E Nico é... deu pra mim assim, o cheque, o cartao. “Ai, tdo, eu

A principio a contrapartida, no valor de R$ 12.000,00 por ano, ndo poderia ser dada em servicos

voluntarios ou através de instituicdo parceira. Essa questao foi muito discutida entre a SEC e os Pontos
de Culturas conveniados em Minas Gerais, ficando finalmente acordado que a contrapartida poderia ser
dada por pessoa fisica como servico de supervisdo geral. Sendo assim, prontifiquei-me a prestar
servigo ao Ponto de Cultura Loas, como voluntéaria, o que significou a contrapartida.
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vou deixar com vocé. Como vocé vai ser um coordenador vocé vai me
ajudar porque eu estou em outros projetos”. (Joel)'"?

Joel foi aos poucos entendendo a proposta do Programa Cultura Viva e dos Pontos de
Cultura, e, ao mesmo tempo, os procedimentos ligados a gestdo do projeto. A gestao do
Ponto de Cultura se constituia um pouco mais complexa do que a gestdo do Fundo de
Cultura. Nao era simplesmente implantar, administrar e fazer o Ponto funcionar, mas
conecta-lo a uma rede de Pontos no Brasil inteiro, adquirir equipamentos, aprender a
maneja-los, implantar uma radio, e também fazer acontecer as oficinas previstas, com a
participagcdo de seu publico alvo, os jovens Xakriaba. A facilidade de manejo das novas
tecnologias e o fascinio de Joel por elas facilitaram muito a implantagédo do Ponto. A

época ele ja fazia registros fotograficos e de video das a¢des que aconteciam na TIX.

Apos a autorizacdo do pedido de reformulagdo do plano de trabalho, iniciamos a
execucao. O primeiro desafio foi a aquisicdo dos equipamentos. Tinhamos uma série de
equipamentos a serem adquiridos, mas se procedéssemos a compra de todos eles
juntos, em um s6 pacote, correriamos o risco de ndo encontrar, na regido, fornecedores
que atendessem a toda a lista de equipamentos previstos no plano de trabalho. Ainda
que encontrassemos, o valor total ultrapassaria oito mil reais e, de acordo com a Lei n°
8.666/1993," seria necessario efetuar a compra através de tomada de preco
(licitagdo), processo complicado, burocratico e demorado que os Xakriaba néo
conheciam. A opcdo mais sensata encontrada foi reagrupar alguns equipamentos
criando pequenos pacotes, de forma a permitir a utilizagdo da modalidade carta-

convite?,

Para a elaboragao das cartas-convite, contamos com a colaboragdo de um advogado

especialista em processos licitatorios. Em seguida Joel iniciou a distribuicdo delas. Para

"2 Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.

"3 A Lei n. 8.666/1993 estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos administrativos pertinentes
a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagodes.

"4“Carta convite ¢ a modalidade entre interessados do ramo pertinente ao objeto que se contrata,
podendo ser cadastrado ou ndo, convidados em um numero minimo de trés pela unidade
administrativa, a qual, afixara, em local apropriado, cépia do instrumento convocatério e o estendera
aos demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem seu interesse com
antecedéncia de até vinte e quatro horas da apresentacao das propostas” (DAMICO, [s.d.], disponivel
em: <http://www.ambito-juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_id=2544>).
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conseguir efetuar as compras foi necessario convidar também empresas do Municipio
de Montes Claros, pois devida as especificidades dos equipamentos, os municipios

vizinhos a TIX ndo os comercializavam.

O processo de compra dos equipamentos foi muito dificil e custoso para Joel. Aliado as
dificuldades do processo tinhamos os procedimentos de consulta coletiva dos Xakriaba,

as distancias dos fornecedores, a dificuldade de comunicagao.

como que eu faria a compra do equipamento? De que forma? Porque
tinha que fazer; no projeto tinha que fazer a licitacdo ou orgamento.””
Entédo eu ai ndo entendi muito. Nao estava muito por dentro. Entdo a
partir que eu tive essa orientagcao da Terezinha, que eu fui la em BH, que
fez todos os orcamentos direitinhos, ndo é. Entdo isso foi durante o
curso ainda. Eu peguei alguns dias que eu néo tive aula, ai eu fui me
dedicar a esse orgcamento, desse projeto. E ai quando eu vim pra c4,
quando terminou o modulo la e vim pra ca, ai eu comecei a distribuir 0s
orcamentos pra fazer a compra dos equipamentos. E ai foi trés
orcamentos pra cada fornecedor.”’® E ai que eu comecei a entender.
Comecei... “Ah, entao vou ter que fazer isso”. Eu fui la e fiz, comprei, eu
vi... Entreguei e depois eu fui la e peguei os orcamentos. Vi quem
ganhou e fui la e indiquei o fornecedor, pra ta informando que ele
ganhou. Entéo pra téa comprando pra pér na méo dele. E ai, depois que
nos compramos os equipamentos, a gente comegou a desenvolver as
oficinas do ponto. (Joel)'"”

Nesse inicio dos trabalhos Joel se apresentava sempre tenso e inseguro, sem saber por
onde comegar, sem saber o que fazer. Do entendimento do processo de gestao que se
iniciava para Joel, das discussbes nas comunidades, da readequacado do plano de
trabalho, da montagem de uma pequena estrutura, até o inicio das compras, tudo isso
levou algum tempo para se concretizar. O inicio da execug¢do do primeiro ano do projeto

quase coincidiu com o prazo para a sua finalizacio.

O primeiro ano do Ponto de Cultura foi muito atribulado. Muitas exigéncias legais, e,
acima de tudo as decis6es que deveriam ser tomadas para a implantagao fisica do
Ponto de Cultura e da radio. Como a Casa de Cultura ndo estava pronta, e seria
também necessario o fechamento das salas destinadas ao Ponto, bem como o

5 Ao dizer “orgamento”, Joel estava se referindo as cartas convites.

""® Eram necessarios trés orcamentos para cada equipamento e ou pacote de equipamentos.
"7 Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.
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8 a alternativa

fechamento e isolamento acUstico do espago destinado a radio,"
encontrada foi utilizar a antiga sede de uma escola, ao lado da Casa de Cultura, para
sua instalagdo. Algumas adaptag¢des foram realizadas e o espago se transformou na

sede do Ponto de Cultura Loas.

E assim eu fui fazendo essas oficinas, conversando com o Seu Nico,
como que a gente faria essa oficina. N6s pensamos em chamar varias
pessoas de varias comunidades, pra participar das oficinas, pra também
assim aproveitar e divulgar o trabalho do Ponto. E ai a gente comecgou a
chamar duas pessoas de varias aldeias, jovens do ensino médio. A
primeira oficina que a gente fez foi de informatica. A gente néo tinha
estrutura ainda, os equipamentos que nés compramos foi o som, o
computador, uma cédmera. E ai a gente ndo tinha varios computador, a
gente tinha que fazer la no Barreiro. Porque & na biblioteca tinha uns
computadores. E ai a gente comegou a fazer a oficina de informatica. E
ai nés chamamos jovens de vérias aldeias. (Joel)'"®

O processo de implantacdo e acompanhamento dos Pontos de Cultura em Minas
Gerais, num primeiro momento, foi muito tumultuado. A SEC/MG nao possuia
informacgdes para todas as perguntas surgidas, principalmente as questdes levantadas
e o0s problemas relacionados aos Pontos de Cultura Indigenas. Foi contratada uma
empresa que passou a prestar assessoria aos Pontos, mas tanto a SEC/MG quanto a
empresa contratada ndo conheciam a realidade das aldeias indigenas. Dessa forma, a
obtencao de orientagdes se tornava ainda mais dificil. Nem sempre a comunicagao com
os Xakriaba era possivel. Internet na TIX, s6 via telefone, em apenas algumas casas e
em umas poucas escolas, longe da sede do Ponto de Cultura e da residéncia do
Coordenador Joel. Na maioria das vezes, quando se conseguia acesso a informacgéo,

ela de mais nada valia.

Quanto aos aspectos burocraticos ligados a gestao do Ponto de Cultura, o processo de
compra e a montagem da primeira prestacado de contas foram os mais longos e dificeis.
Joel ainda nao tinha conhecimento e clareza da linguagem financeira — movimentagéo
bancaria, contratos, recibos. Como Seu Nicolau havia passado toda a responsabilidade

para ele, inclusive a administragdo da conta bancaria, Joel entrava em panico a cada

"8 A Casa de Cultura é uma construcdo que utiliza tijolo de solo, cimento e madeira. As janelas séo

fechadas com esteiras. Para a guarda e uso de equipamentos nas salas é necessario um fechamento
mais adequado por causa da poeira.
"% Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.
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indagacao com relagdo as notas fiscais, contratos e extratos bancarios, temendo a
possibilidade de ter cometido um erro. Foi necessario, da mesma forma que na gestao

do Fundo de Cultura com Seu Nicolau, um intenso trabalho junto a Joel, passo a passo.

Entao foi uma dificuldade que a gente... questdo de planejamento, de
pensar um pouco. Acabou que a gente, assim, eu entendi que o era...
acabou que eu sempre coloquei na cabega como que era a primeira vez
que eu estava mexendo, coordenando o projeto. Isso era uma coisa que
ia acontecer. Entédo ai, passando um ano de projeto veio o segundo ano
e eu fui cada vez entendendo mais um pouco de projeto. (Joel)'?°

No segundo ano, ou melhor, na segunda liberagdo de recurso,'?

Joel ja estava
entendendo melhor todas as situagdes que estava vivendo. Utilizava corretamente
todos os termos técnicos, administrava o Ponto com maestria, se tornando a cada dia
mais seguro e autbnomo. O numero de ligagdes que fazia para mim caiu cerca de 80%.
Comecou também a fazer contatos diretos com a SEC/MG e a empresa por ela
contratada. Buscou qualificagdo na area de design, participou ativamente de todas as
oficinas oferecidas pelo Ponto e comegou a procurar formas de suprir o Ponto de

Cultura com insumos que nao estavam previstos no plano de trabalho.

Em maio de 2014, Joel iniciou os gastos dos recursos repassados para o terceiro e
tltimo ano do Ponto de Cultura Loas.'® As grandes dificuldades encontradas estao
colocadas pelos procedimentos do proprio Governo do Estado; pela falta de
planejamento com relagdo as politicas implantadas, pela inobservancia das obrigagdes
do préprio Governo previstas no edital e nos convénios assinados, e o0
desconhecimento das condigbes reais da TIX. Até o presente momento o Ponto nao

possui internet, nem autorizagao para o funcionamento da radio.

Para o funcionamento da radio € necessaria autorizagdo do Ministério das
Comunicagbes (MC). Empreendemos muitos esforgos, inclusive junto ao MinC e SEC,
mas nao conseguimos ajuda. Todos os esforgos feitos nesses anos pelos Xakriaba e

pela equipe da UFMG constituida para assessora-los nesta agéo nao obtiveram retorno.

120 Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.

121 A liberagdo das parcelas financeiras para o Ponto de Cultura Loas foi: recurso referente ao 1° ano —
2010, recurso referente ao 2° ano -2012 e recurso referente ao 3° ano — 2014.
122 Hoje a gestado do Ponto de Cultura é de Joel, minha participacao tem acontecido pontualmente.
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Somente apos interferéncia politica € que o processo deu seu primeiro passo dentro do
MC. Com toda certeza, podemos dizer que se dependesse dos financiadores, MinC e
SEC/MG, os Xakriaba nio teriam dado nem o primeiro passo, muito pelo contrario: ao
procurar a SEC/MG para pedir orientacdo e apoio para a solugao do problema foi
sugerida uma nova reformulagéo do plano de trabalho, excluindo a implantagao da radio

comunitaria.

Observa-se que as dificuldades encontradas ao longo do processo de gestdo do Ponto
de Cultura Loas sdo muitas e evidenciam a inadequacdo do sistema legal a projetos

COMmMOo esses.

O problema reside justamente no fato de o Estado n&o ter um histérico
de estabelecer parcerias formais com parte de grupos sociais,
distanciando-se, cada vez mais, de seus representantes,
desconhecendo ou se tornando insensivel a realidade dessas entidades,
que, em sua maioria, nao possuem um corpo funcional fixo, dependem
de voluntarios para a execucdo de suas atividades, e, assim néo
conseguem também contar com uma sistematica de funcionamento no
ambito de sua estrutura administrativa. (LACERDA; MARQUE; ROCHA,
2010, p, 125)

O desconhecimento por parte do Estado das especificidades dos grupos tradicionais,
bem como a falta de uma politica de fomento direcionada a esses grupos, os levam a
buscar parcerias que aparentemente possam ser boas e eficientes, mas que podem
trazer consigo o perigo latente da dependéncia de agentes externos e da submissao a
parametros também exteriores e que nem sempre encontram uma versao possivel nas

dindmicas das comunidades.

Contudo, devemos destacar que o Ponto de Cultura possibilitou aos Xakriaba contato
com equipamentos que permitem autonomia para produzir CDs, videos,
hipertexto/multimidia, arte em diferentes linguagens. Permitiu aos jovens Xakriaba o
acesso a recursos tecnoldgicos, digitais e audiovisuais, tornando-se um importante
instrumento emancipatério. Esses sdo exemplos concretos da forma com que os

Xakriaba estao operando o conceito de sociedade translocal.

E... agora assim, a gente trabalha com essa &rea de filmagem, as
pessoas procuram a gente pra registrar os casamentos. O pessoal paga.
Isso também é uma coisa que mudou. Chamar algumas pessoas de fora
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pra fazer. Ainda continua ainda porque a gente nao divulgou ainda.
Entéo{zgagora a gente é que esta prestando servico a comunidade.
(Joel)

3.6 Prémio Culturas Indigenas: editais

O Prémio Culturas Indigenas foi criado em 2006 pelo MinC, a partir de indicagdo do
Grupo de Trabalho para as Culturas Indigenas (GT Indigena). A cada edi¢gdo o Prémio é
realizado por uma organizacao indigena em parceria com o MinC. O Prémio Culturas
Indigenas é patrocinado pela Petrobras e concedido a indigenas que se propdem a
realizar acbes e trabalhos de fortalecimento de suas expressdes culturais, e/ou a
divulgacdo de sua “cultura”. Até a presente data foram realizadas quatro edi¢ées do
Prémio: em 2006, edicdo Angelo Cretd; em 2007, edicdo Xicdo Xukuru; em 2009,
edicdo Margal Tupa; em 2012, edicao Raoni Metuktire.

O Prémio Culturas Indigenas (ANEXO V) tem como objetivos:

valorizar e dar visibilidade as iniciativas culturais dos povos indigenas,
fortalecer as expressodes culturais e a identidade cultural dos povos
indigenas, contribuindo para a continuidade de suas tradi¢cdes; conhecer
e divulgar as iniciativas culturais indigenas, bem sucedidas; incentivar a
participagdo plena e efetiva dos indigenas na elaboragdo e no
desenvolvimento de projetos e acgdes; contribuir para o reconhecimento
da importancia das expressdes indigenas para a cultura brasileira;
estimular o intercdmbio com as culturas n&o indigenas a partir do ponto
de vista indigena; subsidiar a elaboragdo de politicas publicas
especificas na area cultural voltadas aos povos indigenas.

A cada edigcdo do prémio sao selecionadas iniciativas culturais dentre as propostas
apresentadas, sendo observadas as categorias que abarcam as diversas expressdes
das culturas indigenas: religido, rituais e festas tradicionais; lingua indigena; mitos,
historias e outras narrativas orais; musicas, cantos e dancgas; textos escritos; teatro e
histérias encenadas; audiovisual, CDs, cinema, video ou outros meios eletrénicos;
memoria e patrimbénio: documentagdo, museus e pesquisas aplicadas; medicina
tradicional; alimentagao: plantio/coleta de produtos naturais e culinaria tradicional; jogos

e brincadeiras; artesanato; pinturas corporais, desenhos, grafismos e outras formas de

123 Em entrevista concedida na TIX em 28 de julho de 2013.
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expressao simbodlica; arquitetura tradicional; educacédo e praticas educacionais que

valorizem as culturas indigenas.

Para concorrer ao prémio, os proponentes podem apresentar projetos impressos ou
enviados pela internet; escritos a mao usando caneta; gravados em fita cassete ou
video (VHS) seguindo o roteiro da ficha de inscricdo. Devem ser encaminhados
juntamente com as propostas os documentos de identificagdo, carta ou fita cassete
contendo depoimentos da(s) comunidade(s) indigena(s) beneficiaria(s) endossando a
iniciativa. O proponente podera anexar materiais complementares, tais como: fitas VHS,
DVDs, fitas-cassete, CDs, fotos, folhetos da iniciativa, matérias de jornal abordando a

iniciativa, outros materiais (cartazes, desenhos, etc.).

Ao avaliar as iniciativas inscritas, a comissao de selegdo considerara os aspectos:
fortalecimento das expressdes culturais indigenas, se a iniciativa valoriza a cultura e a
identidade dos povos indigenas, a possibilidade da iniciativa servir de exemplo a outras
comunidades, as modificagdes que podem ser produzidas no contexto sociocultural e
ambiental sobre o qual incide a iniciativa, se a iniciativa valoriza o uso das linguas
indigenas. Na selecdo das propostas, somente s&o aceitas iniciativas concebidas e

realizadas de forma comunitaria, e nao individual.

Dentre as participagdes dos Xakriaba em editais promovidos pelos érgaos de cultura, €
facilmente observavel que esse foi o unico edital direcionado aos povos indigenas. Os
outros dois editais analisados, FEC 01/2008 e Ponto de Cultura, foram universais, em
que os Xakriaba disputaram o recurso com inumeras instituicbes de diferentes
segmentos e composigcdo e sé obtiveram sucesso porque contaram com varios

mediadores e conseguiram, em seus projetos, comprovar sua exceléncia.

3.6.1 Prémio Culturas Indigenas: construgao e execugao dos projetos

A participagcado no edital do Prémio Culturas Indigenas é considerada simples pelos
Xakriaba com os quais conversei sobre o assunto. Entre as facilidades de participagao

estdo o preenchimento dos formularios e as diversas formas de encaminhamento da
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proposta; a possibilidade de participacédo de pessoa fisica; a facilidade no gasto dos
recursos, que pode ser comprovado através de recibos. Essa facilidade tem levado
varias pessoas que nunca tinham escrito um projeto a participar. Exemplo dessa
participacdo s&o as professoras Rosania e Luzineide. Elas ganharam o prémio da 42
edicao, de 2012.

Foi o primeiro que nés tentamos escrever. Tentamos néo, escrevemos.
Ai deu certo apesar de ser o primeiro, nés ficamos assim em duvida.
Porque nds buscava ajuda com um, eles estava preocupado com o
deles também e ai ndo podia atender nés. Ai a gente pegou, né: ah! nés
vamos escrever do jeito que nos achar. Deu certo, nés sentamos,
escrevemos e enviamos. (Rosania e Luzineide)'**

A construgdo dos projetos a serem encaminhados para o Prémio Culturas indigenas, na
TIX, sdo, na maioria das vezes, iniciativas individuais com o objetivo de realizar uma
acao considerada necessaria e coletiva. Na TIX, as propostas partem de membros da
comunidade, sao discutidas e autorizadas em reunides, e referendadas pela lideranca e
pelo cacique. Se a comunidade ja discutiu aquela proposta, ela foi aprovada e se
encontra em pauta de reivindicagdo, basta apenas a anuéncia da lideranga e do

cacique.

A prestacao de contas deve ser feita para a comunidade, para o financiador deve ser
enviado apenas um relatério. A proposta surge na comunidade e, quando ha
recebimento do recurso, € realizada. Quem aprova a prestacdo de contas € a
comunidade que recebeu o beneficio. A aceitagdo de recibo como forma de
comprovagao de gasto possibilita, segundo os Xakriaba, a participagdo direta da
comunidade. O recurso circula na terra Indigena dando possibilidade de trabalho e
renda aos moradores. A ndo exigéncia de nota fiscal possibilita também que pequenos
comerciantes da terra indigena participem do projeto.

A formatacdo do projeto é muito simples, e apesar de o recurso ser pequeno (R$
15.000,00 ou R$ 20.000,00, dependendo da escolha do participante), € uma proposta
de financiamento que tem demonstrado grande apropriagao por parte dos Xakriaba dos
processos de gestdo cultural. A partir dessas iniciativas, podemos considerar que hoje

124 Em entrevista concedida na TIX em 29 de julho de 2013.
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temos varios gestores culturais individuais na TIX. Eles cuidam de todo o processo, da

formatagao da proposta, execugao e prestagao de contas.

Zeza, que participou da gestdo do FEC 01/2008, e que assim como Seu Nicolau
aprendeu muito sobre a gestado cultural, ja recebeu um Prémio de Culturas indigenas

pelo projeto “Casa de Sabao Xakriaba sustentavel” e comenta:

Os prémio é mais facil. O prémio vocé monta uma... uma prestagéo pra
comunidade, vocé ndo precisa desenvolver o projeto, retine com a
comunidade do projeto, o pessoal assina ali, e a Lideranga, o cacique
assina pra vocé ir la, apresentar. Reuni novamente, pra reunir na
comunidade, vai fazendo e mostrando o processo todo. Ah! vocé monta
a pastinha pra comunidade. Vocé nao tem que enviar. VVocé envia pra la
um relatério, falando que ja fez, mandando uma foto, alguma coisa
assim. E, o do prémio é mais, € mais tranquilo assim, nesse sentido,
porque vocé vai prestar s6 pra comunidade. Esse outro ndo, vocé tem
que prestar a comunidade, prestar pra quem forneceu la o recurso.
(Zeza)'*®

A participagcdo dos Xakriaba em editais menores tem se intensificado, o que tem
permitido que avancem em seu propdsito de levantamento de sua “cultura”. Muitos
desses projetos estdo relacionados a locais de integragéo e praticas; espagos coletivos
destinados a producgao, reunides, encontros, rituais, mostras e oficinas. Segundo as
duas publicacdes existentes relativas aos prémios'® temos, na 12 edigdo, em 2006,
duas premiagbes para os Xakriaba (ndo foi possivel identificar quantas iniciativas
participaram); na 22 Edicao, em 2007, os Xakriaba concorreram com 29 propostas,

tendo sido premiadas quatro iniciativas.

E importante ressaltar, ainda, que prémio é algo concedido, normalmente, por mérito. A
pessoa que recebe um prémio, no caso dessa proposta, tem um compromisso moral
com seus pares de executar o que foi acordado. O edital traz algumas regras para que
haja um compromisso do proponente com a comunidade, mas juridicamente ndo ha
impedimento para que o premiado gaste o recurso do prémio com seus projetos
pessoais. Essa conduta, inclusive, tem sido causa de algumas desavengas em grupos

indigenas.

125 Em entrevista concedida na TIX em 2de julho de 2013.

1% PREMIO..., 2007, disponivel em: <http:/pt.scribd.com/doc/106378185/Catalogo-Premio-Culturas-
Indigenas-2006-Edicao-Angelo-Creta>; PREMIO..., 2008.



130

O prémio foi uma alternativa encontrada para que os recursos chegassem até os
indigenas de forma que eles pudessem utiliza-los, foi uma forma de driblar a burocracia.
Assim como as outras acdes apresentadas neste trabalho, ndo possui nenhuma
garantia de continuidade, apresentando-se ainda mais fragil, uma vez que é um recurso

patrocinado.

Contudo é admiravel a postura dos Xakriaba que participaram e receberam os prémios.
Durante o tempo de contato com os Xakriaba sempre escutei elogios ao trabalho dos
premiados. Apesar dos valores serem baixos, as pequenas acgdes realizadas tém

proporcionado maior interagao entre os Xakriaba.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Todo o tempo de pesquisa e também de trabalho com os Xakriaba me revelaram que
nao temos uma politica publica, na area da cultura, voltada para os povos indigenas.
Por esse motivo, a partir de agora utilizarei a palavra agdo para me referir as politicas

implantadas pelo MinC e pela SEC/MG.

Mesmo com uma proposta de politica publica cultural avancada, em relagdo ao que
existia antes de 2003, tanto o MinC quanto a SEC/MG ao implantarem essas novas
agdes politicas assumiram muito mais uma pratica cartorial de financiamentos de
projetos do que propriamente a implantacdo e fortalecimento dessas propostas.
Concentraram suas agdes em analises de papéis, critérios e na observancia de
cumprimento de regras. O acompanhamento da execugdo dos convénios foi
praticamente nulo e a fiscalizagdo se deu apenas por analise de notas fiscais, extratos
bancarios, contratos e relatérios. Em todas as etapas e processos, os procedimentos se

mostraram pouco eficientes e frageis.

A partir das falas dos Xakriaba, de todos os episoddios relatados durante as proposicdes
e execugdes dos projetos em analise nesta pesquisa, fica claro que as agdes publicas
de fomento a cultura, assim como todas as outras agdes presentes na TI1X, apresentam-
se de forma fragmentada e isolada. Os 6rgdo concedentes trabalham de forma
independente, n&o se interagem, e, menos ainda, conhecem a realidade de seus
proponentes. A agao cultural tem sido, na pratica, uma politica de editais. Esses editais,
quando apresentam uma possibilidade maior de recursos a serem distribuidos, sao
universais, isto €, todos podem concorrer, independentemente de suas particularidades.
Dessa forma, grandes instituicdes tém as mesmas chances que as pequeninas e
despreparadas instituigdes (despreparadas no sentido de ndo possuirem conhecimento
e dominio dessas formas de concorréncias). Isto significa que para os grupos
tradicionais e minoritarios, como é o caso dos indigenas, s6 com uma eficiente
mediacdo € que ha chances reais de concorrer com os profissionais da area de

captagao de recursos.
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Quando conseguem ser beneficiados, passando por esse funil, as possibilidades de
conseguirem gastar os recursos e permanecerem adimplentes, mais uma vez, s6 é
possivel através de parceiros, mediadores bastante presentes. Outra questdo a ser
considerada é que as diretrizes que regem os grandes editais ndo s&o necessariamente
as mesmas que regem os grupos tradicionais. Quando da participagdo, a priori, 0

proponente esta aceitando as regras do jogo.

Concluimos que a acado das politicas publicas caminha na contramao dos preceitos
indigenas. A acdo a eles direcionada, o Prémio de Culturas Indigenas, é apenas uma
possibilidade pontual, uma bonificagdo, talvez por continuarem existindo apesar das
adversidades. Assim como todas as outras a¢des politicas implantadas, ndo ha garantia
de sua continuidade. Sao esporadicas, com distribuicdo de montantes irrisérios de
dinheiro. Ndo colaboram para a criagcado e desenvolvimento de um planejamento para a
preservacgao e revitalizacdo das “culturas” indigenas. Da forma em que é oferecida, atua
de forma antagbnica a logica indigena, valorizando o individual em detrimento do

coletivo.

Esta pesquisa nos revela que as agbes implementadas pelo governo ndo dao aos
Xakriaba, e por extensdo aos demais povos indigenas, as condicbes necessarias para o
desenvolvimento de sua capacidade autbnoma, enquanto uma sociedade culturalmente
diferenciada. Pelo contrario, em todas as situag¢des vividas pelos Xakriaba através da
AIXABP, destacadas nesta pesquisa, constatam-se as dificuldades enfrentadas frente a

uma agao politica inapropriada para os indigenas.

Ha que se reconhecer que se hoje os grupos indigenas participam das agdes propostas
no ambito da cultura, estdo ousando e correndo riscos, pois estdo participando de
acdes direcionadas por principios que sao incoerentes com suas “culturas”. Ao
participarem dessas acgdes passam a ser “tutelados” pela burocracia: do controle pela

tutela ao controle burocratico.

Nem mesmo a proposta do Ponto de Cultura, parte integrante de um dos maiores
programas de governo na area da cultura, levou em consideragdo as minorias étnicas e

suas reais condigdes. Haja vista que o Ponto de Cultura Loas, cinco anos apds a
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assinatura de seu convénio, ainda ndo possui internet e uma de suas agdes, a mais
cara aos Xakriaba, a radio comunitaria, ndo consegue sequer sair do papel. Uma
proposta para trés anos se arrasta sofrendo impactos pela falta de continuidade e
desarticulagdo governamental, sem apoio, acompanhamento e garantia de aportes
financeiros no futuro, se necessario, para construir sua sustentabilidade. Diante dessa
situagdo permanece o questionamento; sera que os jovens que estao sendo preparados
para essa novissima possibilidade na TIX terdo condicdo de sobreviver dessa
possibilidade e ainda manter o Ponto de Cultura funcionando?

Outro aspecto a ser considerado € com relagdo as dimensdes da cultura adotadas pelo
MinC. Ficou muito claro no texto o zelo com a dimens&o econdmica, "com o potencial
da cultura para gerar dividendos, produzir lucro, emprego e renda" (BRASIL, 2012, p.
18); enfim, que a cultura esta sendo crescentemente dirigida como um recurso para a
melhoria sociopolitica e econémica (YUDICE, 2013. p, 25). Sera que a cultura se reduz
a isto? O que podera acontecer com a “cultura” se ela continuar sendo objeto de
resolugcao de problemas que antes eram dominio da economia e da politica? Quais os

riscos que as comunidades indigenas estao correndo ao participarem dessas agdes?

Contudo, concluimos que os Xakriaba “ndo estdo fugindo a responsabilidade de
elaborar culturalmente tudo aquilo que lhes foi infligido. Eles vém tentando, com muita
propriedade, incorporar o sistema mundial a uma ordem ainda mais abrangente: seu
proprio sistema de mundo” (SAHLINS, 1997a, p. 52). A forma com que absorveram a
proposta econémica, e a inseriram dentro de seu “préprio sistema de mundo” € um bom
exemplo. Os Xakriaba estdo revitalizando suas praticas construindo facilidades para
que os antigos tenham possibilidade de retomar seus fazeres tradicionais e para que os
jovens conhegcam, aprendam e desenvolvam essas praticas. Estdo utilizando os
recursos advindos dos editais, e dos programas governamentais para realizarem sua
proposta de descentralizagdo dos espacos culturais, levando-os para as aldeias
(Casinhas de Cultura, Casinhas de Sabao, Casinhas de Medicina, Casinhas de Farinha,
Ponto de Cultura), residéncias (fornos para a queima de objetos ceramicos), e espagos
estratégicos (dedicados aos rituais e festas). Com essas agdes observa-se que a escola

passou a ser mais um espaco cultural, dividindo com todos os outros a
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responsabilidade de “construir um planejamento para que o povo possa andar
paralelamente a essas mudangas sem se perder” (Hilézrio).127 Observa-se também que,
“‘dentro de seu préprio sistema de mundo” estdo buscando utilizar seus produtos
culturais como alternativas para a melhoria da qualidade de vida e para sua
autossustentacéo, dentro do principio do bem-viver. Apesar de estarem inseridos em
uma politica fragmentada, estdo buscando construir suas agbdes de forma coesa,
apoiadas em suas experiéncias e histdrias do passado, sem se perder de vista o futuro,

buscando sempre a troca intergeracional.

Diante dessas analises, finalizamos com o entendimento de que uma proposta de
politica cultural dirigida aos povos indigenas deve ser construida respeitando sua
concepgao de “cultura”. Trabalhar com politica cultural significa assumir que essa nao
pode ser setorizada ou fragmenta, e que deve abarcar as varias concepgdes de cultura
existentes. Nado é mais possivel lancar meras agdes politicas como se estivessem

implementando politicas publicas.

127 Em entrevista concedida na TIX em 25 de julho de 2013.
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Justificativa Apresentada a SEC/MG pelo
nao recolhimento do INSS dos indigenas

De acordo com entendimentos, a partir da legislagdo vigente (Lei 8.212/91 de 24 de
julho de 1991 - Capitulo | — Segao | artigo VI; lei n° 8.213/91 — de 24 de julho de 1991;
Instrucdo Normativa INSS/PRES n° 40, de 17 de julho de 2009 e Lei n° 6.001 — de 19
de dezembro de 1973) entendemos, salvo melhor juizo, que “Os bens e rendas do

patriménio indigena gozam de plena isengao tributaria”.

Segundo o art. 5° do Cddigo Tributario Nacional os tributos sdo: Impostos, Taxas,

Contribuicdes de melhoria, Contribuicbes Para fiscais e Empréstimos Compulsorios.

Assim, se a contribuicdo do INSS é uma Contribuicdo parafiscal e se esta € um tributo,

logo o indio estara isento.

O principio da isonomia consagrado na nossa Constituicdo prevé que todos séo iguais
perante a lei. Porém, o principio da isonomia devera ser entendido como: tratar com
igualdade os desiguais. Ora, o art. 7° da Lei 6001, faz referéncia ao indio isolado e ao
indio integrado ao meio social. E imperioso que ndo se faga distincdo entre esses
grupos, vez que, ambos nao deixaram de ser indios, apenas tiveram que se adaptar ao

meio, conservando seus costumes.

Uma vez que os indios sdo também considerados parte do grupo de “assegurado
especial” nao devem recolher os tributos referentes ao repasse de recursos feito a eles.
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ANEXO Il
Edital do Fundo Estadual de Cultura 01/2008
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ANEXO Il
Edital do Ponto de Cultura 2008
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ANEXO IV
Edital do Prémio Culturas Indigenas 2006



